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Tai dinh vi chién luoc, huéng dén thu hut
ngudn von FDI chat luong va gia tri hon

17:28 28/11/2025

BG6i canh kinh té toan cau nhiéu bién déng dat ra yéu cau Viét Nam phai tai dinh
vi chién lugc, huéng dén thu hut ngudn vén FDI chat lugng va gié tri hon. Trong
do6 dat yéu cau vé thao g& diém nghén thé ché, hoan thién co ché chinh sach dé
thu hat va tan dung hiéu qua dong von FDI thé hé méi, dua cac KCN thanh
trung tam san xuat tién tién, bén virng.
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Dién dan “Hoan thién chinh sach thu hut lan séng FDI thé hé méi vao
cac khu céng nghiép” do Tap chi Dién dan Doanh nghiép t6 chic, dudi
su chi dao cua VCCI

Ky vong mé réng khéng gian phat trién kinh té vung

Phat biéu tai Dién dan “Hoan thién chinh sach thu hut lan séng FDI thé hé mdi
vao cac khu cdng nghiép” do Tap chi Dién dan doanh nghiép t6 chic chiéu nay
28/11, 6ng Hoang Quang Phong, Phé Chu tich Lién doan Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI) danh giad, Nghi quyét 50-NQ/TW nam 2019 thé hién su




guan tam cua DBang, Nha nudc trong thu hat FDI thé hé méi. Day la lan dau tién
B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét riéng vé FDI, md ra ky nguyén hogp tac dau tu
nudc ngoai chat lugng cao, tap trung vao céng nghé cao, cong nghé nguon, cé
stc lan téa kinh té - xa hoi, huéng tdi cac tap doan 16n, dac biét t&r chau Au va
M.

Sau Nghi quyét 50-NQ/TW, Viét Nam da trién khai Chién lugc hgp tac dau tu
nudc ngoai giai doan 2021 - 2030 cung hang loat ca ché, chinh sdch mdi, t&r uu
dai dau tu dac biét, co ché “luong xanh” cho cac du an uu tién, dén viéc thanh
lap Quy HO trg dau tu va Pé an Phat trién ngudn nhéan luc cho cong nghiép ban
dan.

“Sau gan 4 thap ky thanh cong trong FDI, Viét Nam dang diing trudc co hdi lich
st d€ dén dong v6n chat lugng cao trong cac linh vuc c6ng nghé cao, d6i mdi
sang tao... Mot dé 4n mdi vé thu hat FDI thé hé mdi dang dugc B Tai chinh
khéi thao, dé khong bd 16 co hdi nay”, Phé Cha tich Hoang Quang Phong chia
sé.

Phé Chu tich VCCI Hoang Quang Phong chia sé tai Dién dan

Theo Phé Cha tich VCCI, déi véi thu hat dau tu vao cac KCN, trai qua 29 nam ké
tlr khi Chinh phd ban hanh quy dinh cu thé vé KCN trong Luat Dau tu nudc
ngoai nam 1996 (Luat s6 52-I/CTN, ngay 11/11/1996), dén nay, sO luong céc
KCN ngay cang tang va gilr vai tro then chét déi véi tang trudng kinh té cd
nugc. Nguon von FDI luén chiém vi tri quan trong, déng gép 16n vao su phat
trién bén ving cla cac khu céng nghiép Viét Nam trong su6t thoi gian qua.




Trong b6i cdnh nén kinh té dang chuyén minh theo hudng tang trudng xanh,
kinh té tudn hoan va huéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0” (Net Zero) vao
nam 2050, viéc ra soat va hoan thién chinh sach uu dai dau tu cho KCN va khu
kinh té€ (KKT) trd nén hét sic cdp bach. Hién BO Tai chinh dang té chic lay y
kién gop y cho du thdao Nghi dinh vé quan ly KCN va khu kinh té, trong dé dé
xuat stra d6i manh mé cac quy dinh vé uu dai dau tu nham tao diéu kién thuan
loi hon cho cac nha dau tu.

Di€m nhan quan trong va mang tinh dinh hudng nhéat cta du thao Nghi dinh la
viéc b6 sung quy dinh lién quan dén chi phi cho cac hoat déng giam phat thai
khi nha kinh va phat trién mo hinh cdng sinh cong nghiép. Phé Chua tich VCCI
nhan manh, co ché nay sé tao ra dong luc tai chinh manh mé, khuyén khich
doanh nghiép chuyén dé6i sang c6ng nghé sach, tiét kiém nang luong va ap
dung cac giai phap than thién véi moéi trudng.

Trén tinh than dé, Phé Cha tich Hoang Quang Phong ky vong su thay déi nay sé
ma& rong khong gian phat trién kinh té vung, thu hit cdc nha dau tu chién lugc
s h(tu cong nghé hién dai, déng thoi thic day nhanh quéd trinh chuyén doi
xanh. Pay la budc quan trong trong tién trinh hoan thién thé ché, hudéng tdi
phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan va dat muc tiéu phat thai rong bang
“0” (Net Zero) vao nam 2050, gitp Viét Nam tré thanh diém dén hadp dan va
bén viing trén ban doé dau tu toan cau.

Chuyén dich trong tdm thu hut dau tu: Cé giai phap va hanh déng cu
thé

Phéat bi€u tai Dién dan, 6ng Pham Thanh Binh - Gidm déc Trung tdm xuc tién
thong tin ho trg dau tu phia Bac, Cuc Dau tu nudc ngoai, BO Tai chinh cho biét,
Viét Nam da va dang tré thanh diém dén cla nhiéu tap doan, céng ty I6n trong
céac Iinh vuc cong nghiép ché bién ché tao, dién tk, nang lugng, dich vu.

Tuy nhién, v&i béi canh thé gigi dang thay d6i manh mé, tir chuyén dich chudi
cung (ng, chuyén d6i s6 cho dén cac cam két vé tang trudng xanh, dat ra yéu
cau Viét Nam phai tai dinh vi chién lugc, huéng dén thu hat nguon vén FDI chat
lugng va gia tri hon.

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam tiép tuc khang dinh 1a mét trong nhiing
diém dén hadp dan cua dong vén FDI. DU tinh hinh kinh té toan cau con nhiéu
bat 6n, moi truong dau tu tai Viét Nam tiép tuc dugc cai thién manh mé, thuc su
hédp dan véi cac nha dau tu nudc ngoai.




Tinh riéng 10 thdng nam 2025, téng von FDI dang ky vao Viét Nam dat gan 31,5
ty USD, tang trén 15,6% so vGi cung ky 2024. Von thuc hién cla cac du an dau
tu nudc ngoai udc dat khoang 21,3 ty USD, tang 8,8% so véi cung ky. Tinh I{y
ké dén nay, da c6 153 quodc gia va vlung lanh thé cé hoat dong dau tu tai Viét
Nam vdéi téng s6 44.801 du an con hiéu luc, tong von dau tu dang ky dat
khoang 525,86 ty USD.

Nh{rng con sé an tugng nay thé hién niém tin manh mé cda cong dong nha dau
tu quoc té vao moi truong dau tu va trién vong phat trién kinh té bén ving cla
Viét Nam trong trung va dai han.

“Bén canh dd, Chinh phu Viét Nam da va dang trién khai nhiéu cai cach thé ché,
cat gidm tha tuc hanh chinh, minh bach héa thong tin va s6 héa toan dién hoat
dong quan ly dau tu, véi quyét tdm cao nham kién tao moéi truong dau tu thuén
lgi, c6ng bang, va hiéu qua”, 6ng Binh nhan manh.

Trén thuc té€, Viét Nam da va dang tré thanh diém dén cua nhiéu tap doan, céng
ty I6n trong cac linh vuc céng nghiép ché bién ché tao, dién tk, nang lugng, dich
vu. Tuy nhién, véi b6i cdnh thé gigi dang thay d6i manh mé - t&r chuyén dich
chubi cung Ung, chuyén d6i s6 cho dén cdc cam két vé tang trudng xanh dat ra
yéu cau Viét Nam phai tai dinh vi chién lugc, hudng dén thu hudt nguén vén FDI
chat lugng va gia tri hon.

Ong Pham Thanh Binh - Gidm déc Trung tdm xdc ti€n théng tin hé trg
dau tu phia Bac, Cuc Dau tu nudc ngoai, B6 Tai chinh




Theo 6ng Binh, trong thoi gian tdi, Viét Nam sé tap trung vao nhirng dinh hudng
sau:

Mot 1a, uu tién thu hat FDI cong nghé cao, d6i méi sang tao; dac biét trong linh
vuc bén dan, tri tué nhan tao, cong nghé sinh hoc va cac trung tdm R&D.

Hai la, thic day dau tu chuyén déi xanh, phat trién bén viing, nang lugng tai tao
va nang lugng tuan hoan.

Ba la, tang cuong hop tac gilra doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép trong
nudc nham nang cao ty & ndi dia hdéa, ddy manh chuyén giao cong nghé va
nang luc sdn xuat.

Bon la, thu hat dau tu c6 chon loc, gan vaéi cac tiéu chi méi truong, st dung dat
hiéu qua, déng gép vao ngan sach nha nuéc va ddm bao trach nhiém véi xa hoi.

Nam la, phat trién mo6 hinh Trung tdm Tai chinh quéc té va Khu Thuong mai tu
do, tap trung thu hut dau tu vao cac mé hinh mai nay.

Va cubi cung, phat trién néng nghiép ing dung cdng nghé cao, ché bién ndng
san, phat trién vung nguyén liéu bén ving.

P& hién thuc hdéa nhiing dinh hudng trén, theo 6ng Binh, Viét Nam can phai cé
nhitng gidi phap va hanh déng cu thé nhu hoan thién thé ché va chinh sach dau
tu, tang tinh 6n dinh va niém tin cho nha dau tu; ddy manh cai cach thu tuc
hanh chinh, tao thuan lgi téi da trong qué trinh tri€én khai du an; ndng céap co sé
ha tang, dac biét la logistics, nang lugng va ha tang khu céng nghiép theo
hudng hién dai - xanh - théng minh; tang cudng dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao dé€ dap ng dugc yéu cau cbéng nghé hién dai; tdng cuong xuc tién
dau tu trong diém, huéng vao cac tap doan da qubc gia trong linh vuc cong
nghé cao va nang lugng sach.

Viét Nam budc vao giai doan phat trién mai véi quyét tam chuyén dich mo hinh
tang trudng theo hudng déi mdéi sdng tao, xanh va bén ving. Do dé, theo 6ng
Binh, viéc chuyén dich trong tdm thu hut FDI gilt vai tro dac biét quan trong
trong qua trinh do.

Chu trong chinh sach thu hat chuoi gia tri cho nganh céng nghé cao

Chia sé tai phién thao luan, ba Nguyén Phuong Nga - Phé Téng Gidam déc Tap
doan CNCTech cho biét, cac tap doan da quoc gia tim kiém nhiing diém dén c6
hé sinh thai sdn xuat én dinh, ha tang tin cdy, va mdc d6 san sang cao dé dam
bao tinh linh hoat cGa chubi cung Ung. Diéu nay dat ra yéu cau rat I6n déi vai




ha tang KCN tai cac nudc ti€p nhan dong von méi nhu Viét Nam.

Theo ba Nga, ha tang KCN ngay nay khéng con ding lai & viéc cung cap mat
bang da san Iap hay nha xudng don thuan. Cac nha dau tu FDI thé hé mdi, dac
biét trong nganh cong nghé cao, dién tu, co khi chinh xac, doi hdi moét hé sinh
thai toan dién bao gobm: ha tang tiéu chuédn quéc té, logistics hién dai, dich vu
hé trg doanh nghiép day du, kha nang tich hgp cong nghé, va dac biét la cac
tiéu chuan xanh, tiéu chuan ESG. Chinh t&r yéu cau ngay cang cao dé, cac tap
doan nhu CNCTech da ddy manh viéc xay dung chién lugc nham phéat trién mot
hé sinh thai cong nghiép hoan chinh, dap ing dong bo nhiing tiéu chudn nay
trong 5-10 nam tdi. Trong dod, viéc dinh hudng xay dung moét hé sinh thai cong
nghiép xanh - théng minh dugc dua trén bon nén tang va hai tru cot cot 16i: san
xuat - c6ng nghé - cong nghiép & logistics.
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Ba Nguyén Phuong Nga - Ph6 Téng Gidam doc Tap doan CNCTech chia
sé tai phién thao luan

Tu hudng di nay, CNCtech phat trién mo hinh ha tang tich hgp véi hon 24 dich
vu, dap (ng tron ven nhu cau cla nha dau tu tir chuan bi du an dén van hanh
nha may. Diéu nay cho phép cac nha dau tu FDI rdt ngan thoi gian di vao hoat
doéng xudng chi con 1-3 thang.

Bén canh do, cac doanh nghiép Viét Nam can chud trong vao cac du an dau tu
tap trung vao chat luogng va dat dugc cac chidng chi quéc té can thiét. Cu thé,
CNCtech da tap trung vao cac nha xudng chéat lugng cao, phu hgp véi cac nha




dau tu trong linh vuc linh kién dién td. Tuy nhién, dé€ gép phan hoan thién chinh
sach thu hat FDI thé hé mdéi, ba Nga ki€n nghi, tht nhat, quy trinh va thu tuc
dau tu can dugc s6 hod manh mé hon. Trén thuc t&€, mac du cé dinh hudng sé
dugc s6 hod quy trinh va don gidn hod thu tuc, nhung van con nhiéu vudng
mac. Do do, can s6 hoa quy trinh va don gian hod thu tuc cap phép cho chi dau
tu va nha dau tu khi dé€n Viét Nam. Ba Nga cho rang, can cu thé hoa céc chinh
sach, cht khong dung lai & viéc dinh hudng. Nhitng thu tuc nhu cap gidy ching
nhan dau tu, thanh lap doanh nghiép, xin nghiém thu phong chdy chita chay...
chua dugc s6 hod va con nhiéu chiing tu yéu cau cung cap.

Th& hai, nguon nhan luc chat lugng cao can dugc quan tam vi day la van dé
quan tdm hang dau cta cac té chirc, doanh nghiép FDI 16n.

Thir ba, dé xay dung KCN sinh thai véi ha tang toan dién, can rat nhiéu chi phi,
ngudn luc va thoi gian. Do dé, ba Nga ki€n nghi, can chinh sach ho trg cho cac
chu dau tu trong qua trinh phat trién KCN sinh thai mang tinh cdng sinh céng
nghiép.

Bén canh chinh sach thu hut cadc doanh nghiép céng nghé cao, can phai chu
trong chinh séch thu hat chubi gid tri cho nganh céng nghé cao dé doanh
nghiép FDI dén Viét Nam cé hé sinh thai ho trg phu hgp trong cac cong doan
san xuat, dac biét la trong linh vuc ban dan. "Co hdi cta Viét Nam trong lan
séng dich chuyén toan cau la rat I1én nhung co hoi chi trd thanh thanh qua khi
ching ta chuén bi da tét vé ha tang, thé ché va ngudn nhan luc. Véi su phoi hop
chat ché gilta Nha nudc - doanh nghiép - nha dau tu nudc ngoai, Viét Nam cé
thé tré thanh trung tam cong nghiép va logistics hang dau khu vuc trong thap
ky tGi" - ba Nga nhan manh.

Tran Nguyén




