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Trong bối cảnh nhu cầu tín dụng của nền kinh tế tiếp tục gia tăng, vốn điều lệ
đang trở thành yếu tố quyết định khả năng mở rộng hoạt động của các ngân
hàng. Hàng loạt kế hoạch tăng vốn với quy mô hàng chục nghìn tỷ đồng được
công bố trong năm 2026 cho thấy cuộc cạnh tranh của ngành không còn dừng ở
thị phần hay lợi nhuận, mà chuyển sang cuộc đua củng cố năng lực tài chính để
đáp ứng các chuẩn mực an toàn vốn và chuẩn bị cho chu kỳ tăng trưởng mới.

Vốn điều lệ trở thành "giấy thông hành" cho tăng trưởng tín dụng

Năm 2026 chứng kiến một làn sóng tăng vốn mạnh mẽ trong hệ thống ngân
hàng. Không chỉ các ngân hàng thương mại cổ phần tư nhân mà cả nhóm ngân
hàng có vốn nhà nước đều đồng loạt triển khai những kế hoạch bổ sung vốn
quy mô lớn.

Động lực của xu hướng này đến từ yêu cầu ngày càng cao về an toàn vốn trong
bối cảnh tín dụng tăng nhanh. Theo số liệu của Ngân hàng Nhà nước, đến ngày
13/7/2026, dư nợ tín dụng toàn nền kinh tế đạt gần 20,1 triệu tỷ đồng, tăng
7,86% so với cuối năm trước. Chỉ trong hơn sáu tháng, lượng vốn tín dụng đưa
vào nền kinh tế đã tăng thêm khoảng 1,46 triệu tỷ đồng.
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Làn sóng tăng vốn điều lệ đang diễn ra mạnh mẽ tại nhiều ngân hàng
nhằm đáp ứng nhu cầu mở rộng tín dụng và nâng cao năng lực tài
chính. Ảnh minh họa.

Tốc độ mở rộng tín dụng diễn ra song hành với sự phục hồi mạnh của nền kinh
tế khi GDP 6 tháng đầu năm đạt mức tăng 8,18% - cao nhất trong giai đoạn
2011-2026. Nhu cầu vốn của doanh nghiệp, đặc biệt ở các lĩnh vực hạ tầng, sản
xuất, xuất khẩu và chuyển đổi số, tiếp tục duy trì ở mức cao.

Tuy nhiên, mỗi đồng tín dụng được mở rộng đều kéo theo yêu cầu bổ sung vốn
tự có để duy trì hệ số an toàn vốn (CAR) theo chuẩn Basel II và Basel III. Điều
này khiến vốn điều lệ không còn đơn thuần là chỉ tiêu phản ánh quy mô ngân
hàng mà trở thành điều kiện tiên quyết để duy trì tốc độ tăng trưởng.

Các chuyên gia cho rằng, trong giai đoạn hiện nay, bài toán của ngành ngân
hàng đã thay đổi đáng kể. Nếu trước đây trọng tâm là cân đối thanh khoản và
huy động vốn ngắn hạn, thì hiện nay năng lực vốn chủ sở hữu mới là yếu tố
quyết định khả năng phát triển dài hạn. Trái phiếu cấp 2 hay các công cụ huy
động khác chỉ mang tính hỗ trợ, trong khi vốn cổ phần mới là nền tảng để hấp
thụ rủi ro và mở rộng quy mô kinh doanh.

Đồng thời, bộ đệm vốn lớn hơn cũng tạo điều kiện để các ngân hàng tham gia
tài trợ các dự án hạ tầng quy mô lớn, đầu tư vào công nghệ, trí tuệ nhân tạo,
chuyển đổi số và tài chính xanh - những lĩnh vực đòi hỏi nguồn lực tài chính dài
hạn.

Những thương vụ tăng vốn lớn nhất lịch sử ngành ngân hàng
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Theo FiinGroup, tổng giá trị vốn cổ phần dự kiến được các ngân hàng niêm yết
huy động trong năm 2026 vào khoảng 128.000 tỷ đồng. Đây là mức cao nhất từ
trước đến nay, gấp hơn bảy lần quy mô huy động của năm trước và vượt hơn
70% so với mức bình quân trong 5 năm gần đây.

Trong nhóm ngân hàng tư nhân, Techcombank là đơn vị có kế hoạch tăng vốn
mạnh nhất khi dự kiến nâng vốn điều lệ từ 70.800 tỷ đồng lên khoảng 113.700
tỷ đồng thông qua phát hành cổ phiếu thưởng và chương trình ESOP. Nếu hoàn
thành, ngân hàng này sẽ vươn lên nhóm dẫn đầu hệ thống về quy mô vốn điều
lệ.

VPBank cũng đặt mục tiêu nâng vốn lên khoảng 106.200 tỷ đồng. Kế hoạch
được triển khai theo hai giai đoạn gồm phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông
hiện hữu và chào bán riêng lẻ hơn 624 triệu cổ phiếu cho nhà đầu tư nước ngoài
nhằm bổ sung nguồn lực cho chiến lược tăng trưởng dài hạn.

Trong khi đó, MB hướng tới mức vốn điều lệ hơn 102.600 tỷ đồng thông qua
nhiều phương án như chia cổ tức bằng cổ phiếu, phát hành riêng lẻ và chào bán
cho cổ đông hiện hữu.

Ở nhóm ngân hàng thương mại nhà nước, BIDV đặt mục tiêu nâng vốn điều lệ
lên gần 100.000 tỷ đồng trong giai đoạn 2026-2027. Agribank được Chính phủ
chấp thuận bổ sung gần 29.690 tỷ đồng vốn điều lệ, dự kiến đưa quy mô vốn
lên khoảng 81.300 tỷ đồng. Vietcombank hiện vẫn là ngân hàng có vốn điều lệ
lớn nhất hệ thống với hơn 83.500 tỷ đồng, còn VietinBank tiếp tục xây dựng
phương án tăng vốn từ nguồn lợi nhuận giữ lại.

Làn sóng tăng vốn cũng lan rộng tới các ngân hàng quy mô vừa. MSB đã được
chấp thuận phát hành hơn 624 triệu cổ phiếu để nâng vốn điều lệ lên 37.440 tỷ
đồng. OCB hoàn tất chia cổ tức bằng cổ phiếu tỷ lệ 15%, đưa vốn điều lệ lên
hơn 30.600 tỷ đồng.

ABBank đang theo đuổi kế hoạch nâng vốn lên trên 20.000 tỷ đồng vào đầu
năm 2027 sau khi hoàn tất đợt phát hành cổ phiếu trả cổ tức trong tháng 7 và
chuẩn bị các đợt phát hành tiếp theo. Song song với đó, ngân hàng cũng thúc
đẩy lộ trình niêm yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM (HOSE).

Một số ngân hàng khác như Nam A Bank, Vietbank và BVBank cũng đang tích
cực triển khai các phương án phát hành cổ phiếu thưởng, ESOP và tăng vốn
điều lệ. Vietbank dự kiến nâng vốn thêm hơn 44% lên khoảng 15.548 tỷ đồng
nhằm cải thiện hệ số an toàn vốn và mở rộng quy mô tín dụng. BVBank cũng
đang hoàn thiện mục tiêu đạt vốn điều lệ 10.000 tỷ đồng, đồng thời chuẩn bị
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chuyển niêm yết sang HOSE.

Theo các chuyên gia, quy mô vốn sẽ là một trong những yếu tố tạo nên sự phân
hóa rõ nét giữa các ngân hàng trong giai đoạn tới. Những tổ chức có nền tảng
vốn mạnh sẽ có nhiều dư địa mở rộng tín dụng, đầu tư công nghệ, nâng cao
năng lực cạnh tranh và đáp ứng các chuẩn mực quản trị quốc tế. Ngược lại, các
ngân hàng chậm bổ sung vốn có thể đối mặt với áp lực hạn chế tăng trưởng tài
sản và thu hẹp lợi thế cạnh tranh khi yêu cầu về an toàn vốn ngày càng khắt
khe.

Minh Thành (t/h)
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