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Hàng hóa của Tây Ninh đã đến khoảng 150 quốc gia và vùng lãnh thổ. Kim
ngạch xuất nhập khẩu liên tục tăng, nhưng phía sau những con số hàng chục tỷ
USD vẫn còn một câu hỏi lớn: Sau mỗi đơn hàng rời khỏi nhà máy, bao nhiêu
giá trị thực sự được giữ lại cho doanh nghiệp, người lao động và nền kinh tế địa
phương.

Những chuyến xe hàng nối nhau qua cửa khẩu. Sản phẩm từ các nhà máy, vùng
nguyên liệu của Tây Ninh tiếp tục đi xa hơn, hiện diện trên các thị trường từ
châu Á, châu Âu đến châu Mỹ.

Dòng chảy thương mại ấy cho thấy độ mở ngày càng lớn của nền kinh tế. Năm
2025, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu của tỉnh đạt khoảng 31,4 tỷ USD, trong
đó xuất khẩu đạt 17,8 tỷ USD. Riêng 7 tháng năm 2026, tổng kim ngạch đã tiến
gần 21 tỷ USD, với giá trị xuất khẩu hơn 11,6 tỷ USD.

Đó là những con số đáng ghi nhận. Nhưng kim ngạch lớn mới chỉ nói lên quy mô
hàng hóa đi qua thị trường, chưa phản ánh đầy đủ vị trí của doanh nghiệp Tây
Ninh trong chuỗi sản xuất toàn cầu.
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Những chuyến xe hàng nối nhau qua cửa khẩu. Sản phẩm từ các nhà
máy, vùng nguyên liệu của Tây Ninh tiếp tục đi xa hơn, hiện diện trên
các thị trường từ châu Á, châu Âu đến châu Mỹ. (Ảnh minh hoạ)

Một sản phẩm có thể được sản xuất tại địa phương, song nguyên liệu, thiết bị,
công nghệ và cả thương hiệu lại đến từ nơi khác. Khi ấy, nhà máy tạo ra sản
lượng, việc làm và doanh thu xuất khẩu, nhưng phần giá trị ở lại chưa chắc đã
nhiều.

Lợi thế cửa ngõ cần được chuyển thành giá trị

Sau hợp nhất, không gian phát triển của Tây Ninh được mở rộng. Tỉnh có thêm
điều kiện kết nối các vùng sản xuất, khu công nghiệp, trung tâm thương mại,
cửa khẩu và mạng lưới logistics thành một chỉnh thể thống nhất hơn.

Vị trí địa kinh tế là lợi thế dễ nhận thấy. Tây Ninh nằm trên hành lang kinh tế
Xuyên Á, giữ vai trò cửa ngõ giao thương với Campuchia và các nước ASEAN. Từ
đây, hàng hóa có thể kết nối với TP.HCM, vùng Đông Nam Bộ, Đồng bằng sông
Cửu Long và hệ thống cảng biển.
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Tây Ninh nằm trên hành lang kinh tế xuyên Á, giữ vai trò cửa ngõ giao
thương với Campuchia... thuận lợi giao thương (Ảnh: internet)

Phía sau lợi thế vị trí là một nền sản xuất khá đa dạng, với công nghiệp, nông
nghiệp tập trung cùng nhiều ngành chế biến có quy mô lớn. Nếu được tổ chức
tốt, Tây Ninh không chỉ là nơi hàng hóa đi qua, mà có thể trở thành điểm tập
kết nguyên liệu, sản xuất, chế biến và phân phối cho cả khu vực.

Phó Chủ tịch UBND tỉnh Tây Ninh Phạm Tấn Hòa nhìn nhận, quá trình toàn cầu
hóa và sự dịch chuyển của các chuỗi cung ứng đang tạo ra những cơ hội mới.
Song cơ hội không tự nhiên biến thành tăng trưởng. Tỉnh phải chủ động tham
gia, từng bước xác lập vị trí trong mạng lưới sản xuất quốc tế.

Điều Tây Ninh hướng tới không đơn thuần là có thêm nhiều đơn hàng xuất khẩu.
Đích đến xa hơn là doanh nghiệp địa phương có thể đảm nhận những công đoạn
khó hơn, tạo ra giá trị cao hơn và ít phụ thuộc hơn vào nguồn đầu vào từ bên
ngoài.

Không thể mãi đứng ở khâu gia công

Xuất khẩu tăng nhanh thường mang lại cảm giác nền kinh tế đang đi lên. Nhưng
nếu doanh nghiệp chủ yếu đảm nhận khâu gia công, lắp ráp hoặc sơ chế, phần
lợi nhuận giữ lại vẫn còn mỏng.

Giá trị lớn của một sản phẩm nhiều khi không nằm ở công đoạn hoàn thiện cuối
cùng. Nó được tạo ra từ nghiên cứu, thiết kế, công nghệ, tiêu chuẩn chất lượng,
hệ thống phân phối và thương hiệu. Đây lại là những mắt xích mà nhiều doanh
nghiệp trong nước vẫn chưa tham gia sâu.
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Tây Ninh cũng đang đối diện với khoảng cách ấy. Một số ngành công nghiệp
chủ lực còn phụ thuộc vào gia công và nguồn nguyên liệu bên ngoài. Tỷ lệ nội
địa hóa chưa cao. Mối liên kết giữa doanh nghiệp trong nước với khu vực FDI và
các tập đoàn đa quốc gia chưa đủ chặt để tạo nên một hệ thống nhà cung ứng
bền vững.

Tây Ninh khai thác lợi thế vùng nguyên liệu, công nghiệp và hạ tầng
kết nối để tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu (Ảnh minh hoạ)

Một nhà máy lớn có thể đem về hàng tỷ USD kim ngạch, nhưng sức lan tỏa sẽ
hạn chế nếu phần lớn linh kiện, vật tư và dịch vụ đều được mua từ bên ngoài.
Ngược lại, khi doanh nghiệp địa phương có thể cung ứng nguyên liệu, bao bì,
linh kiện, dịch vụ kỹ thuật hay logistics, mỗi dự án đầu tư sẽ tạo thêm nhiều lớp
giá trị cho nền kinh tế.

Đó là lý do Tây Ninh đang chuyển trọng tâm từ “tăng lượng” sang “tăng chất”.
Doanh nghiệp phải từng bước rời khỏi vị trí gia công đơn thuần, tiến sang chế
biến sâu, sản xuất sản phẩm hoàn chỉnh, làm chủ quy trình và xây dựng thương
hiệu.

Đây không phải con đường ngắn. Để bước vào chuỗi cung ứng của một tập
đoàn lớn, doanh nghiệp phải đáp ứng đồng thời nhiều yêu cầu: chất lượng ổn
định, sản lượng đủ lớn, giao hàng đúng hạn, truy xuất được nguồn gốc và kiểm
soát tốt rủi ro.

Với doanh nghiệp nhỏ và vừa, từng yêu cầu ấy đều là một sức ép. Nhưng nếu
vượt qua, họ sẽ không còn phải đi tìm từng đơn hàng riêng lẻ, mà có cơ hội trở
thành nhà cung ứng ổn định trong một mạng lưới sản xuất rộng lớn hơn.
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Chọn đúng chuỗi để đầu tư đến nơi đến chốn

Theo Phó Giám đốc Sở Công Thương Tây Ninh Châu Thị Lệ, tỉnh đang xây dựng
kế hoạch thúc đẩy hội nhập sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu. Kế hoạch sẽ gắn việc
khai thác các hiệp định thương mại tự do với mở rộng thị trường, thu hút đầu tư
có chất lượng và nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp.

Tây Ninh dự kiến lựa chọn từ 5-7 chuỗi giá trị có lợi thế và tiềm năng để tập
trung hỗ trợ trong giai đoạn 2026-2030. Việc giới hạn số lượng chuỗi cho thấy
tỉnh muốn tránh cách làm dàn trải. Nguồn lực sẽ được ưu tiên cho những lĩnh
vực có vùng nguyên liệu, doanh nghiệp dẫn dắt, thị trường đầu ra và khả năng
tạo thêm giá trị ngay trên địa bàn.

Mỗi chuỗi sẽ được khảo sát kỹ, từ nơi cung cấp nguyên liệu đến khâu sản xuất,
chế biến, vận chuyển và tiêu thụ. Tỉnh sẽ xác định doanh nghiệp đầu tàu, hệ
thống nhà cung ứng, năng lực logistics, tỷ lệ sử dụng đầu vào trong nước, khả
năng đáp ứng quy tắc xuất xứ và thị trường mục tiêu.

Có lĩnh vực sở hữu nguồn nguyên liệu lớn nhưng thiếu nhà máy chế biến sâu.
Có ngành có năng lực sản xuất nhưng chưa hình thành được mạng lưới cung
ứng tại chỗ. Cũng có sản phẩm đủ chất lượng nhưng chưa thể đi xa vì thiếu
chứng nhận, thương hiệu hoặc hệ thống phân phối.

Sản xuất hiện đại gắn với nông nghiệp, chế biến sâu và xuất khẩu,
thể hiện hướng đi nâng cao giá trị gia tăng của địa phương. (Ảnh minh
hoạ)

Giữ doanh nghiệp trong nước ở lại trên hành trình hội nhập
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Một chuỗi giá trị chỉ thật sự tạo sức lan tỏa khi doanh nghiệp trong nước có chỗ
đứng. Nếu khu vực FDI phát triển nhanh nhưng ít sử dụng nhà cung ứng địa
phương, nền kinh tế vẫn tồn tại hai khu vực sản xuất gần nhau về địa lý nhưng
xa nhau về liên kết.

Khoảng cách này không thể rút ngắn bằng những cuộc kết nối mang tính thời
điểm. Doanh nghiệp nhỏ và vừa cần được hỗ trợ cải thiện nhà xưởng, quản trị
sản xuất, kiểm soát chất lượng, chuyển đổi số và tiếp cận tiêu chuẩn quốc tế.

Ở chiều ngược lại, doanh nghiệp đầu tàu và khu vực FDI cần mở rộng cơ hội cho
nhà cung ứng trong nước. Khi yêu cầu kỹ thuật, kế hoạch đặt hàng và tiêu
chuẩn chất lượng được chia sẻ rõ ràng, doanh nghiệp địa phương mới có cơ sở
đầu tư và nâng cấp sản xuất.

Một dự án tốt không chỉ được đo bằng số vốn hay diện tích sử dụng đất. Giá trị
của dự án còn nằm ở khả năng sử dụng đầu vào trong nước, chuyển giao công
nghệ, đào tạo lao động và kéo doanh nghiệp địa phương vào mạng lưới cung
ứng.

Các hiệp định thương mại tự do đang mở thêm đường cho hàng hóa Tây Ninh
tiếp cận những thị trường lớn với mức thuế ưu đãi. Nhưng thuế quan giảm
không có nghĩa hàng hóa có thể dễ dàng bước qua cánh cửa thị trường.

Quy tắc xuất xứ, tiêu chuẩn kỹ thuật, an toàn sản phẩm, môi trường và trách
nhiệm xã hội ngày càng chặt chẽ. Nhiều doanh nghiệp nhỏ và vừa vẫn lúng
túng trước những yêu cầu này. Có sản phẩm đủ sức cạnh tranh về giá nhưng
không được hưởng ưu đãi vì phụ thuộc nguyên liệu nhập khẩu. Có doanh nghiệp
có đơn hàng nhưng khó duy trì lâu dài do thiếu chứng nhận hoặc chưa kiểm
soát được nguồn gốc đầu vào.

Áp lực chuyển đổi xanh cũng đang đến gần hơn. Các nhà nhập khẩu ngày càng
quan tâm đến lượng phát thải, mức tiêu thụ năng lượng, nguồn gốc nguyên liệu
và khả năng tái chế. Những tiêu chí từng được xem là lợi thế sẽ dần trở thành
điều kiện bắt buộc.

Muốn đi xa, doanh nghiệp Tây Ninh phải thay đổi từ bên trong. Công nghệ cần
được đầu tư, dữ liệu sản xuất phải minh bạch, chất lượng phải được duy trì ổn
định. Chuyển đổi xanh không còn là một khẩu hiệu đứng bên ngoài hoạt động
kinh doanh, mà liên quan trực tiếp đến khả năng giữ đơn hàng và bảo vệ thị
trường.
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Nâng cao tiêu chuẩn chất lượng, đổi mới công nghệ là nền tảng giúp
doanh nghiệp Tây Ninh chuyển từ gia công sang những công đoạn có
giá trị gia tăng cao hơn. (Ảnh minh hoạ)

Để mỗi tỷ USD xuất khẩu mang lại nhiều giá trị hơn

Tây Ninh đã có một điểm xuất phát thuận lợi: vị trí kết nối, nền tảng sản xuất,
hệ thống cửa khẩu và độ mở thương mại lớn. Điều còn thiếu là sự liên kết đủ
sâu để biến những lợi thế ấy thành sức mạnh cạnh tranh bền vững.

Nông sản không thể mãi rời khỏi địa phương dưới dạng nguyên liệu thô. Sản
phẩm công nghiệp cũng không thể chỉ dừng ở những công đoạn gia công có giá
trị thấp. Logistics cần vượt khỏi vai trò vận chuyển để trở thành hệ thống kho
bãi, phân phối và dịch vụ hỗ trợ cho toàn bộ chuỗi.

Khi doanh nghiệp địa phương làm chủ thêm một công đoạn, giá trị ở lại sẽ tăng
thêm một phần. Khi một sản phẩm được chế biến sâu, xây dựng thương hiệu và
đi thẳng đến hệ thống phân phối quốc tế, giá trị mang về sẽ khác hẳn so với
xuất thô hoặc gia công.

Con đường đi lên chuỗi giá trị toàn cầu không có bước nhảy dễ dàng. Đó là quá
trình tích lũy năng lực, từng nhà máy, từng vùng nguyên liệu, từng doanh
nghiệp và từng đơn hàng.

Thành công sau cùng không chỉ được đo bằng việc hàng hóa đã có mặt tại bao
nhiêu quốc gia. Điều quan trọng hơn là phía sau mỗi sản phẩm xuất khẩu có
bao nhiêu công nghệ của doanh nghiệp địa phương, bao nhiêu lao động chất
lượng cao và bao nhiêu giá trị được giữ lại trên chính vùng đất đã làm ra sản
phẩm ấy.
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