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"Thay cau héi déi cudc doi": Thanh céng tao ra
tu nhiing cau hdéi thuc té
08:12 07/10/2021

NéEu kién tri dat ra cho minh nhiing cau héi va ddm di tim cau trd 16i, cudc doi
cla ban sé khéng ngiing vuon dén nhiing diéu tot dep.

Con ngudi da tién hda qua hang triéu nam véi vé van phat minh va kién tao.
Néu Newton khong thac mac véi nhitng su viéc tuédng nhu ngau nhién la trai tdo
roi vao dau thi lam sao Dinh luat van vat hdap dan cé thé ra doi? Khi con tré, tat
cd chuing ta déu la nhitng Newton chua dugc khai md va nha khoa hoc thién tai
bén trong ta dang chd chinh ta khdm pha. Bang cach nao? D6 la khong ngung
dat cau héi va di tim cau tra 10i tir chinh nd luc ctia minh.

Khi con tré, tat cd ching ta déu la nhitng Newton chua dugc khai mé
va nha khoa hoc thién tai bén trong ta dang cho chinh ta kham pha.



Budc vao tudi hai muoi, hau hét ching ta thuong loay hoay thiét 1ap huéng di
cho tuong lai cia minh. D€ réi sau dé chidng kién con tau doi minh c& chay long
vong va va vao du th& dd ngam. Cé ngudi budc phai dung budc, guc nga, nhung
cling c6 ngudi lai kién cuong diing day dé€ budc vé phia thanh céng. Su khéc
biét ca nguoi thanh céng la vi ho ludn biét dat ra nhitng cau haéi hay cho ban
than dé thich ing véi moi hoan canh.

DE& gilp dbc gid vuot qua chang duong “long vong” & bat cl giai doan nao cua
cubc doi, Paul Angone, tac gid cuén Thay cdu hdi doi cuéc doi da khuyén ching
ta nén dat nhiing cau hoi that hay. Néu khong dat ra nhirng nghi van cho ban
than moét cach nghiém tic thi con tau doi ban sé Iéch huéng va mac ket trén
mot ddo hoang nao dé. Tac gid chia sé: “Diéu quan trong khéng phai la cé léo
lai con tau doi minh theo moét ké hoach nao dé, ma la chung ta phai thich Gng,
thay déi va phat trién khi moi th&r khéng dién ra dung nhu du tinh”.

A

Tac gid Paul Angone.

Vay nhiing cau hdi cé thé gilp cudc doi ching ta thay déi la cau hdi nhu thé
nao? Cubn sach Thay cdu hdi déi cubéc doi chinh la ggi y cho ban. Khéng chi
danh cho cac ban tré, nhitng doc gid & moi lra tudi cling tim thay nhing diéu bé
ich t&r nhirng cau hdi dugc dat ra trong cubn sach nay. 101 cau héi ma Paul
Angone dua ra trong cudn sach la két quad cla muoi nam nghién clu, hoc hoi
cla tac gid. Do cling cling la nhitng kinh nghiém ma 6ng da duc két trong qua
trinh ho trg nhiéu nguoi tim ra cau tra 10i clda riéng moéi nguoi dé€ tao dong luc



gilp ho s6ng mot cudc doi thanh cong va y nghia.

Cé nhitng cau hdi ma ban cé thé tra 10i chi véi vai cai gach dau dong. Nhung
cling c6 nhitng cau hdi ma ban phdi mat nhiéu thoi gian, trdi nghiém, ren luyén
va ném du dang cay méi nhan ra cau trd 16i ding. Cuén sach dugc trinh bay
mach lac, dé hiéu, di thang vao trong tdm van dé ma hau hét ching ta déu
quan tam qua viéc dat cau hdi va di tim cau tra 10i. Ching ta sé ludn cam thay
c6 minh & trong tirng cau hoi - ciing la ting dé muc 16n trong sach: “Téi c6 san
long 1ai mét chiéc xe doi cl trong suét nhitng nam tudi tré dé theo dudi mét
gidc mo 1én khéng?”, “Cé phai nhitng ngay den téi dang d phia truéc”, “Lam thé
nao dé€ lua chon khi khéng biét nén chon diéu gi?”, “Ly do then chét cua téi la
gi?”, “Lac 16i cé loi ich gi?”, “Cam giac lo du dang ndi vdi téi diéu gi?”, “Toi co ai
trong doéi hinh trong mo cda minh”, “Piéu tbi té nhét co thé xdy ra la gi?”, “Néu
khéng phai bay gio thi bao gio?”...
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Cuodn sach "Thay cau hai déi cudc doi".

Vi du, dé€ trd 10i cho cau hoi “Lam thé nao dé xdy dung maéi quan hé hiéu qua?”,
soO liéu thong ké cho thay cé 70-80% co hoi viéc lam déu théng qua cadc mdi
quan hé. Pa phan cac ban tré nghi rang chi can tham gia that nhiéu budi giao
luu va phéat that nhiéu danh thi€p la da. That ra chang ai quan tdm dén nhiing
tam danh thi€p dod, bdi ngudi phat danh thi€p trong nhu moét chd robot toi
nghiép. Khi lam vay, ban chi dang xay dung méi quan hé véi muc dich lam lgi
cho ban. Méi quan hé hiéu qua doi hdi ban phai that tdam danh thoi gian, cong
sirc va su quan tadm chan thanh dén doi tugng. Pa sbé cac ban tré cuéng cudng
tim ki€ém mot moi quan hé khi can ai dé6 mé gidp mot cadnh clra. Buong nhién




cach xay dung moi quan hé nay thuong khong hiéu qua. Trong phan nay, Paul
da dua ra 7 y tudng dé xay dung mot méi quan hé sadu sac va y nghia, trong dé
nhdn manh viéc xdy dung méi quan hé nham mang lai Igi ich cho nguoi khac,
hon la chinh ban than ban. D6 chinh la phép mau giup ban cé dugc Igi ich 16n
hon ngan lan.

Khi ban vé “Tinh hinh viéc lam trong tuong lai sé ra sao va thé nao la thanh
céng trong su nghiép?”, Paul dua ra cac dinh nghia khac biét vé thanh cong va
diéu then chét dé thich ing véi su thay déi nhanh chéng cla thé gidi cong nghé
ngay nay. DBé la: “Chung ta can phai la nhitng ngusi da nang va c6 kha nang tu
duy xuat sac trong béi canh khoéng ré rang”, bdi may moc chi gidi xir ly chd
khéng thé thay thé con nguoi tu duy. Tu duy cla ching ta dugc rén luyén tu
nhimng céu hoi, tur su truy van dén cung, khéng bang long véi nhing két qua nua
vOi, nhirng kién thdc moéng lung va su hiéu biét dugc cai dat tir nguoi khac.
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Quan trong khéng phai 1a cudc song nay
cé cong bang hay khéng,

ma 1a thai do cia chung ta khi nhin nhén
sy cong bang dé nhu thé nao.
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Paul dua ra cac dinh nghia khéac biét vé thanh céng va diéu then chét
dé thich Ung véi su thay d6i nhanh chéng cua thé gidi c6ng nghé ngay
nay.

101 cau hoi cung nhiing dan giai thd vi cta Paul khién dbc gia nhan ra diéu
quan trong la phai ludn tu héi minh moi ngay. Diéu dé gilp ching ta tu duy lién
tuc dé trudng thanh, vi “hoc hdi” la qua trinh tim toi, dat ra cau hoi dé hoc sau,
dé c6 thém kién thic tir nhing trai nghiém thuc té. Khéng cé hadi thi khéng cé
hoc, théi quen dat cau hoi hinh thanh nén tu duy phan bién clda ching ta - diéu



quan trong nhéat trong hanh trinh phat trién ban than cung vdéi tinh thuong va
long trac an.

Dé&n mot thoi diém nao dd, tat ca ching ta déu hi€u rang cudc song “trudng
thanh” khéng hé dé dang nhu nhiing gi dugc thé hién trong cac tap sach quang
cdo. Sau khi tot nghiép dai hoc va suét muodi nam sau do, chiing ta c6 cdm giac
nhu thé minh dang tradi qua cudc khiing hoang mot-phan-tu-cuéc-doi ngay khi
vla trai qua mot cudéc khiing hodng mot-phan-tu-cudc-dai trudc dé. Va ching ta
van chua hoan toan hi€u ré cudc khing hoang dé that su la gi, chi biét rang
ching ta khéng thé trdnh dugc né.

Chinh vi vay, Paul da goi day la cuén cdm nang ma ching ta nén danh ca doi dé
nghién ngam, diéu chinh, thay d6i va bé sung céc céu tra 16i dé tim ra cong
thirc cia moén “nudc sot doc quyén” ciia minh. Ching ta thuong mat qua nhiéu
thai gian mo mong vé thanh cong cla ngudi khac ma quén di nhing gia tri doc
ddo cla ca nhan minh. Chinh mén “nudc sét déc quyén” cla ban mdéi khién ban
cO gid tri va d€ lai dau an trong cubc doi nay. Cudn sach thuc chat chinh la su
khai goi cho moi nguoi di tim kiém va tao ra moén “nudc sot dbc quyén” cua
minh dé dat dugc nhitng thanh tuu quan trong trong cudc doi.
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Dén mot thai di€m nao dd, tat ca ching ta déu hi€u rang cudc séng
“trudng thanh” khong hé dé dang nhu nhiing gi dugc thé hién trong
cac tap sach quang cdo.

Con dudng dén thanh céng khéng bao gid thang tap. Cudc séng luén day ray
nhitng tré ngai khién ban mat phuong huéng, nhu khi ban that nghiép, mat
niém tin vao ban than hay ddng trudc nguy co d6é v& mbét méi quan hé tot dep.
Thay cdu hdi déi cudc doi chi ra rang cach duy nhat dé€ tim thady mét huéng di ro



rang la trudc tién hay cho phép ban than lac 16i. Cac nha thdm hiém khong thé
khdm phd cac vung dat méi néu ho c di theo ban do, ho phai vira di va vira vé
ban do ctia minh. Khdm pha va di lac rat giébng nhau. Nho lac 16i, khd nang sang
tao va cac gidac quan cua ban dugc danh thic. Tu do, ban nhan dugc nhirng trai
nghiém bat ngd va nhirng cau hdi ding dé tim ra cau tra |0i dung. Clng giéng
nhu mot dau bép, néu khoéng thir cac loai nguyén liéu khac nhau thi sé khong cé
dugc “médn nudc s6t doc quyén” cla riéng minh.

Hay th& bang nhiéu cdch dé tim ra mot cach cua riéng minh va ding bo cudc
néu ban di sai duong. Khéng ai cé thé nhin thay gi & khic quanh phia trudc cho
dén khi dén dugc nai d6. Trudng thanh khéng bao gio la dé dang. P& tra 16i 101
cau héi trong cudn sach nay doi héi ban phai cé su can ddm, tinh trung thuc va
tinh than vuot khé. Sé ludon cé nhitng ly do khién ban chan chtr, khong tién vé
phia trudc va sé ludon cé nhirng ti€ng ndi “ban IUi” bén trong ban. Nhung néu
ban biét tu hdi “NEu khdong phai bay gio thi bao gio?”, chac chan ban sé vuot
gua dugc nhirng gidi han ctda ban than minh.

Pling cho dgi mot ké hoach hay thoi di€ém hoan hao. Cudc song la khi ching ta
|€o 13i gilta nhitng diéu khong hoan hao thay vi ¢c6 nam bat mét do dnh hoan
hdo. Chung ta sé khong bao gi¢ c6 dd moi thdong tin minh can. Biéu khén ngoan
nhat ban cé thé lam la tim phuong an “kha thi 77%” va ti€n I&n phia trudc. Khi
ban cam thay thoi thic muén di theo mot huéng nao dé, hay chon hudng di dé
va xem né dua ban dén dau. Ban sé chi biét dugc nhitng gi dang chd minh &
bén kia khidc quanh néu ban buéc téi khidc quanh dé.

Bat cr ai doc cudn sach nay cling dugc khich 1&é rang thé gidi dang cho dgi va
rat can “moén nudc s6t déc quyén cla ban”. Vay nén, hay bat dau bang cach hoi
ban than 101 cau hoi nay va cam but 1én dé€ vach ra ké hoach tir hdm nay.

Su khac biét clia Thay cdu hdi déi cuéc doi nam & chd tac gid khong truc ti€p tra
|6i cdc cau hdi minh dat ra. Viéc dé cho doc gid cé mot khodng trong dé tu hoan
thanh nhiing cau trd 16i cho cudc doi minh la cach tac gid tao diéu kién cho
ngudi doc doi dién véi ban than, véi cudc doi minh va nhin thdu chinh minh.
Khong c6 diém tua nao tot nhat cho cudc doi ban ngoai chinh ban than ban.
Bang cach lién tuc dat cau hoi va di tim cau tra 10i cda riéng minh, chdng ta
dang trdi nghiém hanh trinh cdia nhirng con nguai thanh céng nhat thé gidi theo
cach riéng cta chinh minh.

Paul Angone la mét tac gia nguoi My, déng thoi la dién giad cho cac truong dai
hoc va tap doan I6n. Paul thuong xuyén déng gép nhiing bai viét cé gia tri va
xudt hién trén cac an pham nhu: Bloomberg, Chicago Tribune, Business Insider,



EntreLeadership... La mot chuyén gia cho thé hé Z va la m6t dién gia thanh
c6ng vdi nhiéu chuong trinh dao tao va huan luyén cho thé hé tré, Paul Angone
dugc xem la ngudi thau hi€u thé hé tré. Paul Angone la tac gia cla nhiéu quyén
sach ban chay va hién dang séng va lam viéc tai Denver, bang Colorado, Hoa
Ky.
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