TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
Q CONGLUAN

Viéc thudéc tham quyén cua Bd, doanh nghiép
van kién nghi Thu tudéng gidi quyét
17:54 26/04/2021

Bamboo Airway vira gui van badn bao cdo Thu tuéng dé nghi chi dao giai quyét
viéc quan ly, st dung slot (cat, ha canh) tai san bay. Van ban nay dugc gui di
khi cach day khong 1au, Bamboo bi Cuc Hang khong phat hién, khuyén céo vé
viéc ban vé gap doi slot dugc cap.

T vu ‘lUm xum” méi nay, mot s6 chuyén gia quan ngai thong |é vuot cap nay
lai gay anh hudng dén ngudi diing dau Chinh phu vao céc su vu thudc tham
guyén cula cac bd, nganh, dia phuong.

Bamboo té6 Cuc Hang khong dé lang phi 30 slot/ngay tai Néi Bai va Tan
Son Nhat

Trong van ban ngay 20/4 gdi 1én Tha tudng, Bamboo té Cuc Hang khong dé
lang phi 30 slot/ngay tai N6i Bai va Tan Son Nhat (TSN). Trong khi mét sé hang
hang khéng, trong dé cé Bamboo c6 nhu cau nhung lai khong dugc cap thém
slot. ‘Nguyén nhan cua tinh trang nay la do co ché diéu phai slot hién hanh
chua phat huy hiéu qua, dan téi mét s6 hang hang khéng chiém gilr quy slot
nhung khong khai thac”'.
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/f,]"ﬁ S-U Céng ty Co phan Hing khong Tre Viét {“Bsmboo Airways”) xin dlirqc gu:
. dén Thi weéng Chinh phi 161 chao trin trong nhal kinh chic Tha tuéng a6 nhiéu
sirc khoe, lanh dao dat nude ngay cang phat trién phén vinh, thinh Vucmgl.

Vai tdim nguyén duge dong gop ngay cang nhidu hon vao sy ngthp phél
trién cia dit nude, Bamboo Airways xin bdo cdo Thu tuong mét sb vin dé va
kinh mong duge Thii tuéng quan tim, xem xét, giai quyét.

Kinh thwa Thu tuéng Chinh phu,

Ké tir thoi diém thuc hién chuyén bay thuong mai déu tién dén nay,
Bamboo Airways dang khai thac gin 60 dudng bay ndi dja va dang tiép tic nhanh
chong mo rong mang bay. Sau gin ba nim di vao hoat dong, Bamboo Airways da
dat dugc nhimg déu a an ndi bit co thé ké dén nhu sau:

. Bamboo Airways hién dang khai thic va van hanh di tau bay lén téi 30
chiée gsm nhiéu logi tau bay: Boeing 787-9 Dreamliner (qua do6 tro thanh hing
hang khéng tu nhn dau tién cla Viét Nam khai théac dong tau bay thin rong),
Airbus A320/A32INEO tién tién nhdt va dong tau bay phdn lyc Embraer
E190/195 (1in diu tién duge khai théc tai Viét Nam). ,

2. Tinh dén hét 15/04/2021, hiing da thyc hién trén 60 ngan chuyén bay an
toan tuyét dbi 100%, khéng c6 bt cir su ¢d an toin, an ninh hang khdng nao.

3. Chi sé khai thac ding gi¢ (OTP) lién tuc din diu toan nganh hang khéng
trong 03 nam lién tuc, xp xi 96%.

4. Vin chuyén tdng cong 7,5 triéu lugt hanh khach, chiém gén 20% thi
phin ndi dia hang khéng Viét Nam.

5. La Hang hang khong hiém hoi trén thé gioi dat duge Chimg nhan Dénh
gid an toan khai thac (I0SA) cua Hiép hdi Vén tai Hang khong Quéc té (IATA)
trong thai gian dudi 01 nam ké tir ngdy bit déu khai thac. IOSA la chimg nhén
quan trong nht vé an toan hang khéng. Viéc kiém tra tiéu chuin IOSA dugc thyuc
hién 02 nam/lan, v&i khoang 1.000 tiéu chudn. Hién chi ¢6 khoang 16% cdc hing
hang khong trén thé giéi dat dugc chimg nhén nay.

6. Bamboo Airways ty hao la Hing hang khdng dwoc binh chon €6 dich
vy tot nhal Viét Nam (gidi thuong do Théi Béo Kinh Té Viét Nam binh chon,
dugc td chirc thudmg nién tir 2006 dén nay) va dugc coi la lan gié mai trong cung
cach phyc vy hang khdng clia dit nuée. Bamboo Airways ciing dugc binh chon
la Hing hang khong khu vic hang dau chdu A nim 2020 theo cdng bé ciia World

Travel Awards va la Hing hang khéng déng chi y nhét 2020 theo binh chon cla
tap chi uy tin Forbes..

|
7. Ké tir khi bit ddu xdy ra dich bénh Covid 19, Bamboo Airways ldé tham
g g S £ 5 T S ; 8




Trong van ban ngay 20/4 gti |[én Tha tudng, Bamboo té Cuc Hang
khong dé Iang phi 30 slot/ngay tai N6i Bai va Tan Son Nhat.

Chinh vi vay, Bamboo dé nghi Thu tuéng sém c6 y kién chi dao cac co quan
chirc nang néi trén co gidi phap khac phuc tinh trang lang phi tai nguyén dat
nudéc (slot) tai cac cdng hang khong. Cung véi dé, Bamboo gii Tha tudng 2 van
ban hang nay da bdo cdo, dé xuat trong thang 4 1én B6 GTVT va Cuc Hang
khéng. Theo thong ké clia Bamboo tai ki€n nghi nay, tUr ngay 28/3 dén
4/4/2021, cac hang hang khéng khac da khong sir dung hét hang tram slot dugc
cap.
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22/4/2021 vé vige bdo cdo cong tic quan ly, gidm sat vic sir dung slot cia cac
hing hang kKhéng, Cuc Hang khdng Viét Nam (Cyc HKVN) triin trong bdo cdo nhu
saus
1. Tinh hinh phén bd slot hi¢n nay
1.1. Cén cie phdp Iy
Nghij dinh 05/2021/ND-CP cia Chinh phu va '['hnng wr 172016/ TT-BGTVT
cua BY GTVT dd quy dinh thanh [ip Hoi ddng diéu phdi slot dé diéu phéi sb lwong
cac chuyén bay di/dén theo timg khung gis dé dim béo an toan va hiéu qua khai

thic tai cic cang hang khéng, han ché tdi da tinh trang qua tai hodic kip thoi xir Iy
khi cd sy thay doi dot bién nhur san lugng hanh khach ting/giam dot bién.

Cén cir quy dinh cta phap ludt, Cuyc HKVN di thanh ldp Hoi dong diéu phbi
Slot dé diéu phm s6 lugng cac chuyén bay cdt canh, ha cinh tai cdc cing hing
khong, séin bay Viét Nam trong do c6 céc Cing hnm_., khong qum. 1é (Cang HKQT)
Tan Som Nhit va Ngi Bai trén co s danh gid niing lyc ha ting cia cing hang
khong goém ning lyc diéu hanh bay, niing lyc nha ga hanh khéch, niing lyc cia hé
thong sin dudmg (dudmg cét ha canh, dutmg lan, sin dd). Hoi ddng c6 syr tham gia
rong rdi cia co quan QLNN gém dai dién cdc Vy cia B6 GTVT, Cuc HKVN,
I'6ng cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV), Téng cong ty Quan Iy bay Viét
Nam (VATM), ciac Cang hang khong va cic hdng hing khong.

Viée diéu phéi slot duge thye hién theo Quyét dinh s6 370/QD-CHK ngay
27/02/2020 cia Cyc trudng Cyc HKVN vé vige ban hanh Quy ché diéu phdi gicr
cdt canh va ha cinh ti cdc cang hang khong Viét Nam. Déi véi Lich bay Mua He
2021 (uir 28/3/2021 dén 31/10/2021), bén canh céc viin ban néu trén, Hoi dnnp_. diéu
phdi Slot di c6 céc cudc hop va ban hinh cic Thong béo két lugn sé 1090/TB-
CHK ngay 18/3/2021 va Théng béo két lugn sb 1633/TB-CHK ngy 16/4/2021 dé
thyre hién cic cong vige cy thé lién quan dén cong tac diéu phdi. Hién tai, cac tham
s0 diéu phéi Cang HKQT Tén Son Nhit: 44 slov/gidr tir 06h00 - 23h59 va 32 slov/gid tir
00h00 - 05h59 va Noi Bai ldn lugt: 30 slot/gio tir 06h00 - 23h59 va 28 slov/gidr tir
00h00 - 05h59 (do Cang HKQT N¢i Bai tam dimg khai thac 01 duéng cét ha canh
dé thi cong sira chita do d6 niing lyc khai thic ciia HAN giam 17% - tir 36 slot/giés
xubng 30 slov/gii).

1.2. Tinh hinh phiin bd, xdc nhin slot

D¢ quan Iy, sir dyng slot hi¢u qua, tao diéu kién cho hoat dong vin chuyén
ndi dja, Cyc HKVN ra sodt tinh hinh trd lai slot cdc chuyén bay quoc té cia cde
hang hang khdng nudc ngoai (Hang HKNN) va phén bd cho cdc hing hing khong
Viét Nam (Hang HKVN), cho phép cac Hing HKVN duge sir dung céc slot quoc
té cho khai théc chuyén bay ndi dja. Cyc HKVN dang diéu phéi cy thé Lich bay
Muia Heé 2021 (tir 28/3/2021 dén 31/10/2021) tai céc cang HKQT Téan Son Nhét va
N1 Bai nhu sau:

- Cang HKQT Tin Son Nhat: Tong quy slot la 984 chuyén/ngdy. Tong sb
slot trong khung gi& ngay (05h00-22h00) 14 736 chuyén/ngay. S6 lugng slot da xéc

nhén cho cdc hing hing khong trung binh la 754 chuyén/ngay trong dé ng.i\ cao
nhét 14 R30 chiwvdn/nodv vi nodv thin nhit 14 S84 chuvén/nodv KA clnt rin Lha




ngay 22/4, Cuc hang khong da cé van ban béo cdo BO GTVT, cho thay
van dé va so liéu ma Bamboo néu la khéng chinh xac.

Thuc té, sau van ban néi trén clia Bamboo, ngay 22/4, Cuc hang khéng da cé
van ban bdo cdo B6 GTVT, cho thay van dé va so6 liéu ma Bamboo néu la khoéng
chinh xac. Thuc té, Cuc ‘da trién khai cac gidi phap gidm sat chat ché tinh hinh
sir dung dung slot, cac slot khéng sir dung ctia cac hang hang khong va cé céac
ché tai doi véi cac hang s dung khdng hiéu qua’; ‘hang tuan, Cuc Hang khong
thong ké, cong bo két qud gidm sat, hang cé ty 1é sir dung ddng slot trén 80%
dé xem xét cap slot b6 sung’.

Trong 2 tuan dau tién st dung slot bay mua He (28/3 dén 31/10/2021), ty lé st
dung slot cla cac hang dat téi 94,5% tai NOi Bai va 85,3% tai Tan Son Nhat.
Thuc té trudc dé Cuc da yéu cau cac hang nang cao ty 1é sir dung slot va tra
sém trudc 7 ngay cac slot khong st dung dé cho cac hang khac c6 nhu cau, st
dung. Tu dé, ty 1é st dung slot tuan tir 12 dén 18/4 da tang Ién 90,5% tai Tan
Son Nhat va 95% tai NOi Bai. Qua dd, da nang cao hiéu qua st dung slot va tao
co hdi cho cac hdng hang khdéng c6 nhu cau cd thé ti€p can, tdn dung thém slot
do céc hang khac tra lai.

Theo bdo cdo cua Cuc Hang khdéng trong giai doan nay, chinh Bamboo ciing
khong st dung hét slot dugc cap (cé 3 trong 4 tuan Bamboo khéng st dung
100% slot dugc cap & Noi Bai va TSN). Vé cdo budc dé Iang phi slot, theo Cuc
Hang khéng, phan 16n cac slot khong st dung la slot ban dém (tir 23 - 5h). Bén
canh do, dé tao diéu kién cho cac hang hang khéng trong nudc tang slot, Cuc
da cap slot ¢ cac san bay trong nudc cla hang bay nudc ngoai khdong st dung
(do dich Covid) dé cap cho hang bay trong nudc.

Mot trong nhitng thong diép quan trong dau tién cda Thu tuéng Pham Minh
Chinh la phan cap phan quyén manh. Chinh phu, Thu tuéng khéng lam thay cac
BO, nganh, dia phuong. Tuy nhién, véi mo6t van dé thudc thdm quyén cta Cuc
Hang khong nhu slot, Bamboo van ‘méach’ 1én Thu tuéng va té sai ndi dung, s6
liéu. Diéu nay gay mat thoi gian cla Tha tudng, anh hudng dén uy tin, nang luc
quan ly, diéu hanh cta B6 GTVT.

Bamboo c6 ‘vuot den dé’?

Binh luan vé nhiing lum xUm quanh chuyén slot, chuyén gia hang khong, PGS,
TS Nguyén Thién Téng cho rang, 16i trugc tién thudc vé Bamboo do tang truéng
néng. Theo quyét dinh ctia Thu tudng khi cap phép van chuyén hang khéng cho
Bamboo, hdng nay chi dugc phat trién doi tau bay hang nam va lén dén 10
chiéc vao nam 2023. Tuy nhién chi hon 6 thang sau khi hoat dong, vao thang 7




nam 2019, Phé Tha tudng Trinh Dinh Ding da cap phép cho Bamboo phét trién
doi tau bay |én dén 30 chiéc vao nam 2023. Chua ding & do, thang 4 nay,
Bamboo da tang doi tau bay Ién 30 chiéc, sém hon quy dinh gan 2 nam. Méi
day, 6ng Trinh Van Quyét tuyén bd vdi cac nha dau tu FLC: ‘Hién nay, Bamboo
dang cé 30 tau bay, ching ta da lam tha tuc xin gidy phép dau tu méi. Dy kién
trong quy Il nay, Bamboo sé dugc cap phép khai thac trén 30 tau, c6 thé la 50
hoac 100 tau tuy ching ta’!

Diéu nay, theo Tién si Tong la gay ap luc rat 16n dén viéc phan bé slot bay cua
Cuc Hang khéng, dén viéc nang cap ha tang hang khéng ctia B6 GTVT va anh
hudng dén ké hoach tang thém tau bay hang nam cula cac hang khéac. Béi hang
khéng la Iinh vuc kinh doanh c6 diéu kién. Can c vao nhu cau va toc do phat
trién cla thi truong; vao kha nang chiu dung ctia ha tang hang khong (von da
qua tai tur lau, dac biét la & TSN, No6i Bai, Da Nang) va vao nang luc diéu hanh
bay, cat ha canh ctda Téng céng ty Quan ly bay, Chinh phd, BO GTVT mdéi duyét
so lugng tau bay va kiém soat ké hoach tang thém tau bay hang nam cla cac
hang. Bamboo tang don dap tau bay khéng theo 10 trinh thi Bamboo phai chiu
tradch nhiém néu khéng du slot, thdm chi can c6 ché tai cho hanh vi nay.

Trudc day, theo gidy phép kinh doanh van chuyén hang khéng duoc cap,
Bamboo dugc chap thuan véi can c khai thac & san bay Phu Cat (Binh Dinh),
do cac san bay 16n déu da qua tai nén khong dugc dat tai TSN, NOi Bai hoac Da
Nang. Tuy nhién, khi di vao hoat déng, hau hét tau bay ciia Bamboo dé qua
dém & TSN va Noi Bai. Diéu nay khong chi don gian la lam chat ché dé qua dém
ma kém theo dé la phai bd sung slot cat ha cdnh cho Bamboo & 2 san bay nay.
Nhu vay, Bamboo da vi pham ndi dung gidy phép da cap cho hang nay.

Khong chi ‘vugt den dé’ vé sé lugng tau bay, vé san dé qua dém, maéi day
Bamboo da ban vé vuot gap doi slot da cap cho hang nay é Noi Bai va bi Cuc
Hang khéng khuyén cdo, tuyt coi. Trong giai doan thap diém, lugng khach chua
nhiéu, cdc hang chua st dung hét slot va tau bay, viéc Bamboo ban vé vugt slot
mot mat gianh khach cda hdng khac, lam gidm ty 1& si dung ghé méi chuyén
bay cla doi tha, mat khac tiép tuc gay ap luc 1én Cuc Hang khong.

Theo chuyén gia giao théng, Tién si Nguyén Xuan Thay, nguyén Giam déc NXB
Giao thong, cac hang hang khéng dang trong giai doan hoat dong chua 6n dinh,
rat khé khan vi dich Covid 19 nén B6 GTVT va Cuc Hang khéng can xuat phat tu
lgi ich chung cta nganh dé kip thoi dé xuat, ho trg cho cdc hdng va dac biét la
can hét siric than trong trong viéc cap slot riéng cho tung hang.

TU vu viéc nay, chuyén gia cling khuyén cédo cac b6 can chu déng gidi quyét dat
diém cac van dé thubc tham quyén, trach nhiém cta minh, khéng dun day cbng




viéc 1én ngudi diing dau Chinh phd. Bai Thu tudng va Chinh phu ganh trong
trdch hoach dinh chién lugc, t6 chic diéu hanh, thuc hién nhitng céng viéc
thubc tam quoc gia.

Trong diéu kién ha tang qua tai, nang luc diéu hanh cat ha canh cé han nhu
hién nay, BO GTVT, Cuc HKVN cling can xem lai quy dinh trong 5 phat, méi hang
chi dugc phép cat canh 1 tau bay. Vi quy dinh s&t dung slot 5 phat nhu vay
khéng phu hgp véi théng 1é qudc té, lam ach tac thém tai cac cdng hang khong
do thi€u khd nang linh hoat trong diéu hanh cat ha canh va khoéng theo dinh
chung clia hang khéng qudc té (IATA quy dinh hang s dung chudi slot lién ti€p
trong 5 tuan clia mua trudc sé duoc cap slot bay mua téi) va gay bat hop ly cho
cac hang bay 16n, vong quay st dung tau bay nhiéu trong ngay, dac biét la vao
cac gio cao diém can tang nang luc, diéu hanh lugng khéch thong qua tai cac
cang hang khong .

Nh{rng van dé néu trén thudc trach nhiém cta Cuc Hang khéng va BO GTVT. Tuy
nhién, ddng quan ngai la vu viéc van bj kién nghi vugt cap 1én nguoi diing dau
Chinh pha. Mac du Thu tudng da truyén di thong diép rat ré vé phan cap, phan
quyén, tang trach nhiém va hiéu luc gidi quyét céng viéc cla cac bo, nganh, dia
phuong.




