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Thé ché va nhan té con ngudi: "Then chét cua
then chot"
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Trong moi nd luc cai cach thé ché, yéu té quyét dinh thanh - bai khéng phai chi
nam & van ban phap luat dugc hoan thién thé nao hay thiét ké thé ché, b6 may
t6 chirc hoan hao dén dau?! Yéu té quyét dinh nam & con ngudi - nhing cha thé
xay dung, van hanh va gin gir linh hén cla thé ché ay.

Luat c6 thé hoan hdo, quy trinh cé thé hoan thién, nhung néu con nguoi thuc thi
thi€u nang luc, thi€u liém chinh hay thi€u tinh than céng vu, thi thé ché dy van
sé that bai.

Dang, Nha nudc ta da xac dinh: Con ngudi la trung tam, la chu thé, la muc tiéu,
la ddng luc, ngudn luc cla qua trinh phat trién. BDéng thoi, Dang ta da nhiéu lan
nhan manh: Xay dung Pang la nhiém vu then chét va xay dung doéi ngl can bo
la nhiém vu "then choét cda then chot".

Con ngudi - linh hén cua thé ché



Mot trong nhitng nham 1an phé bién khi cai cach la cho rang thé ché tét cé thé
tu minh tao ra két qua tot. Nhung thé ché khong phai la thuc thé song. N6 can
mot d6i ngli con ngudi cu thé dé kién tao va thuc thi trong thuc tién doi song.
Moi chinh sach - du xuat sac dén dau - déu phai di qua "canh clra con nguoi"
truée khi dén dugc cudc séng. Néu canh clra dé hep, méo mé hoac bi chan lai
bdi nhitng toan tinh vu lgi, thi chinh sach cling sé bién dang hoac khong di dén
dau ca.

Nhirng van dé cua thé ché thuong khéng nam & mat chir, ma nam & cach con
ngudi dién gidi, van dung, hay tham chi lgi dung né. Do dé, dat con ngudi vao
trung tam cla qua trinh cai céch la tu duy ddng dan va céap thiét.

Vai tro ciia con nguoi trong hai giai doan séng con cua thé ché

Thi nhat, trong xdy dung thé ché, con nguoi chinh la chd thé dinh hinh luat 1é,
chinh séch va nguyén tac van hanh xa hoi. Néu ngudi soan thdo c6 tdm nhin
han hep, ki€n thic ndng can, hoac bi chi phadi bai lgi ich nhédm, thi sdn pham thé
ché sé khiém khuyét ngay tu trong trdng nudc.

Th( hai, trong vdn hanh thé ché, vai tro cla con ngudi con quan trong hon. Mot
thiét ké tot c6 thé bi lam héng bdi nguoi thuc thi tac trach; nguoc lai, mot thiét
ké chua hoan hao van c6 thé dugc "ctu" nho mot doi ngl tan tuy, thong minh
va liém chinh, cé trach nhiém. Thanh hay bai cla cai cach, rét cudc, van la
chuyén con ngudi.

Bon pham chat cé6t 16i dé con ngudi van hanh thé ché

1. Nang luc

Thé ché hién dai doi hdi nang luc quan tri hién dai. Can bd céng quyén khéng
thé chi biét "lam theo quy trinh", ma con phai biét phén tich vdn dé, dé xuéat
giai phap, to chirc thuc hién va danh gia két qua. Nang luc khéng chi la hiéu
luat, ma con la kha nang van dung luat mét cach ding dan, hiéu qua va co lgi
cho dan, cho su nghiép chung.




Phuc vu nhan déan la trach nhiém, b6n phan, niém vinh du ctia moi
can bd, cong chuec, vién chic

Trong boi cdnh chuyén déi s, déi mdi sdng tao va hbi nhap qudc té sau rong,
yéu cau vé nang luc can bd ngay cang cao, da nganh, da chiéu. Khong dau tu
cho nang luc con ngudi, thi cdi cach chi la ly thuyét.

2. Pao duc cong vu

Day la yéu to gilp ngan chan su tha hda trong st dung quyén luc. Mot can bd
thi€u dao dirc cong vu cé thé bién bat ky thé ché nao thanh cong cu truc loi.
Nguoc lai, mot can bd liém chinh cé thé trd thanh chét chan viing chac chéng
lai tham nhiing, Igi ich nhédm va méo mé chinh sach.

Pao duic coéng vu bao gom: liém chinh, trung thuc, tuan tha phap luat, khong vu
lgi, khong loi dung chic trach dé tu lgi, va lubn dat Igi ich coéng Ién trén hét. P6
chinh la nén tang dé xay dung mét nén hanh chinh phuc vu.

3. Tinh than céng vu

Tinh than cong vu la nguon nang lugng bén trong giup can bd khong chi lam
viéc vi luong, ma vi st ménh phuc vu dat nudc, phuc vu nhan dan. Tinh than
nay tao nén su chd dong, sang tao va tan tuy - nhitng phdm chat ma khong
mot quy trinh hay ménh 1énh hanh chinh nao cé thé thay thé.

MOt nén cong vu c6 tinh than phung su sé tao ra hiéu qua vuot xa moi chi tiéu
dinh lugng.



4. Ky nang hop tac va tinh than doan két

Lam viéc trong hé théng thé ché khdéng bao gio la mot cudc dua don doc. Hiéu
qud cong vu ludn phu thudc vao muic dé phoi hgp gilta cadc cé nhan, don vi va
cap, nganh. M6t can bd du gidi dén dau nhung thiéu ky nang lam viéc nhém,
thi€u tinh than hé trg dong doi - cling kho tao ra két qua bén ving.

Tinh than doan két - tuong trg khéng chi gidp bd may van hanh tron tru, ma
con tao nén moi trudng cong vu nhan van, tin cay va day cam hing céng hién.
Trong nhirng thai diém khing hodng nhu thién tai, dich bénh hay cai cach 16n,
tinh than doan két chinh, tradch nhiém, boc 16t cho nhau la nang luong tap thé
gilp vugt qua thi thach.

Hé théng khuyén khich: Gié dé cang buém

Ngay ca ngudi tot cling can moét moi truong dé€ phat huy. Khoéng ai cé thé séng
tar t€, lam viéc gidi néu bi bo rai trong mot hé thong bat cong, lac hau hoac
khong cé dong luc. Do dd, cai cach thé ché khong thé thi€u cai cach hé théng
khuyén khich.
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Tinh than cong vu la ngudn nang lugng bén trong gilip can bd khong
chi lam viéc vi luong, ma vi s& ménh phuc vu dat nudc, phuc vu nhan
dan.



MOt hé thdng khuyén khich tot phai bao gom:

1. Tuyén chon cbéng khai, minh bach va dua trén thuc tai.

2. Gan luong - thudng véi két qua cong viéc cu thé.

3. C6 co ché thang tién cong bang, khéng bi chi phoi bdi cdm tinh hay quan hé.

4. C6 kha nang sang loc nhitng nguodi kém nang luc, thi€u dao dic, lam viéc
hinh thurc.

Khi hé thong khuyén khich dugc thiét ké dang, né sé khai day nhirng pham chat
tot dep nhat trong con ngudi - tUr nang luc dén tinh than trach nhiém, tu su
sang tao dén long yéu nudc.

Thé ché tot can nguoi tét, va nguoc lai

MOt cau hai 16n dat ra la: thé ché tao ra con nguoi, hay con ngudi tao ra thé
ché&? Thuc té cho thay: ca hai déu dung, nhung trong giai doan cai cach,
chinh con nguoi la yéu té dét pha.

Mudn cé nguoi tot, phai cé thé ché bao vé va khuyén khich nguoi toét. Nhung
muon cé thé ché tot, trudc hét phai c6 nguodi du tai - du tam dé kién tao no.

Cai cach thé ché, suy cho cung, chinh la cidch ching ta t6 chic, danh gia, dai
ngd va kiém soat con nguai trong bd may nha nudc. Néu lam dang diéu nay,
chiing ta sé khéng chi c6 mot bé may "ddng quy trinh", ma con cé moét nén
hanh chinh phung su, minh bach, hiéu qua va day sic song.

Cai cach thé ché bat dau tu cai cach con nguoi

Trong moi cong cudc cdi cach, néu con nguoi khdng thay daéi, thi khéng cé gi
thuc su thay déi. Nguoc lai, khi chiing ta xay dung dugc mot doi ngti can bd céd
nang luc, cé dao ddc, cé tinh than cong vu - thi thé ché&, du con bat cap, van co
thé van hanh tét.

Hay nhd: thé ché la céng cu, con ngudi méi la chu thé. Va trong cong cudc
xay dung mét nudc Viét Nam phat trié€n, hung cuong, khéng cé nhan té nao cap
thiét va bén viing hon la nhén té con nguodi.
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