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Kết thúc quý I/2026, Thuế tỉnh Lạng Sơn ghi nhận số thu 1.516,3 tỷ đồng, đạt
40,2% dự toán năm. Trong bối cảnh nhiều chính sách miễn, giảm thuế vẫn đang
được triển khai, mức tăng trưởng 164% so với cùng kỳ được xem là tín hiệu tích
cực, phản ánh không chỉ sự phục hồi của hoạt động kinh tế mà còn cho thấy
hiệu quả từ việc điều hành, tái cơ cấu nguồn thu ngân sách.

Cụ thể, theo đánh giá của Thuế tỉnh Lạng Sơn, đằng sau con số này là một
chiến lược rõ nét: dịch chuyển trọng tâm từ các nguồn thu thiếu ổn định sang
khu vực kinh tế tư nhân, đồng thời tăng cường quản lý các lĩnh vực tiềm ẩn rủi
ro như thương mại điện tử và hộ kinh doanh biên giới.

Theo ông Nguyễn Văn Điều, Trưởng Thuế tỉnh Lạng Sơn, số thu nội địa 1.032 tỷ
đồng (loại trừ các khoản thu đặc thù) không đơn thuần là kết quả tăng trưởng
ngắn hạn, mà phản ánh sự thay đổi trong cấu trúc nguồn thu.

Thực tế cho thấy, khu vực ngoài quốc doanh đang nổi lên như động lực chính,
với số thu đạt 446 tỷ đồng, hoàn thành 53,2% dự toán năm chỉ sau một quý.
Trong đó, thuế giá trị gia tăng phát sinh khoảng 300 tỷ đồng, thuế thu nhập
doanh nghiệp đạt 110 tỷ đồng.
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Ông Nguyễn Văn Điều, Trưởng Thuế tỉnh Lạng Sơn. Ảnh: HN

Đáng chú ý, các chuỗi cung ứng biên mậu - vốn từng chịu tác động mạnh trong
giai đoạn trước - đã có dấu hiệu phục hồi rõ rệt và bước vào chu kỳ tăng trưởng
mới. “Các chuỗi cung ứng đã bứt khỏi giai đoạn cầm chừng để bước vào chu kỳ
tạo thặng dư thực chất”, ông Điều cho biết.

Trong bối cảnh các chính sách giảm thuế như giảm 2% thuế giá trị gia tăng hay
giảm 50% thuế bảo vệ môi trường đối với xăng dầu vẫn đang có hiệu lực, việc
khu vực tư nhân gia tăng quy mô và tần suất giao dịch đã tạo ra lực đẩy đáng
kể cho ngân sách.

Lãnh đạo Thuế tỉnh Lạng Sơn cũng cho biết, đơn vị xác định khu vực kinh tế tư
nhân là “vùng xanh” của ngân sách, đóng vai trò nền tảng để đảm bảo tính bền
vững trong trung và dài hạn. Thay vì phụ thuộc vào các nguồn thu mang tính
thời điểm như đất đai, đơn vị tập trung nuôi dưỡng các hoạt động sản xuất, dịch
vụ và lưu thông hàng hóa thực tế.

Việc chuyển hướng này không chỉ giúp ổn định nguồn thu mà còn giảm thiểu rủi
ro khi các nguồn thu truyền thống biến động. Đồng thời, đây cũng là cách tiếp
cận phù hợp trong bối cảnh nền kinh tế đang chuyển dịch mạnh sang khu vực
tư nhân và kinh tế số.
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Công chức Thuế tỉnh Lạng Sơn hỗ trợ hộ kinh doanh thuận lợi chuyển
đổi từ thuế khoán sang tự kê khai và nộp thuế. Ảnh: HN

Là địa bàn cửa ngõ giao thương, Lạng Sơn chứng kiến sự gia tăng nhanh chóng
của các giao dịch thương mại điện tử với đặc điểm nhỏ lẻ, tần suất cao và khó
kiểm soát dòng tiền. Điều này đặt ra yêu cầu phải thay đổi phương thức quản lý
truyền thống.

Ông Nguyễn Văn Điều cho biết, ngành Thuế đã chuyển sang mô hình quản lý
dựa trên dữ liệu, kết hợp nhiều nguồn thông tin để kiểm soát rủi ro. Theo đó,
toàn bộ thông tin về thanh toán và vận đơn được tích hợp vào hệ thống phân
tích để phát hiện các dấu hiệu bất thường. Những trường hợp có doanh thu thực
tế lớn nhưng kê khai thấp sẽ được nhận diện và xử lý kịp thời.

Thuế Lạng Sơn cũng đang đẩy mạnh lộ trình chuẩn hóa 100% hóa đơn điện tử
khởi tạo từ máy tính tiền và ứng dụng eTax Mobile…

Để hỗ trợ quá trình chuyển đổi, cơ quan Thuế đã triển khai các chương trình
hướng dẫn trực tiếp tại các địa bàn trọng điểm như Cao Lộc, Đồng Đăng, Tam
Thanh. Đồng thời, gia hạn thời gian nộp hồ sơ đến ngày 20/4/2026 nhằm tạo
điều kiện để người dân làm quen với phương thức mới.

Tuy nhiên, song song với hỗ trợ là việc siết chặt kỷ cương tài chính. Các trường
hợp chây ỳ nợ thuế sẽ bị xử lý nghiêm, bao gồm cả biện pháp công khai thông
tin và tạm hoãn xuất cảnh đối với chủ doanh nghiệp nợ thuế lớn, kéo dài...
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Trưởng Thuế tỉnh Lạng Sơn cũng cho biết, trong bối cảnh bộ máy được tinh gọn,
Thuế tỉnh Lạng Sơn đang tập trung nâng cao chất lượng đội ngũ, đặc biệt là
năng lực phân tích dữ liệu để thích ứng với mô hình quản lý mới. Dù dự báo quý
II có thể chịu áp lực do yếu tố mùa vụ và chính sách, ngành Thuế đã xây dựng
các kịch bản điều hành linh hoạt, tập trung vào khai thác nguồn thu từ bất động
sản, khoáng sản và thu hồi nợ đọng.

Với nền tảng đã được thiết lập và các giải pháp đang triển khai, Thuế tỉnh Lạng
Sơn bày tỏ sự tin tưởng vào khả năng hoàn thành mục tiêu thu ngân sách năm
2026.

Tuấn Ngọc
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