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Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng sâu rộng, các hiệp định
thương mại tự do (FTA) đã trở thành động lực quan trọng thúc đẩy xuất khẩu và
mở rộng thị trường cho nền kinh tế Việt Nam. Tuy nhiên, để tận dụng hiệu quả
các FTA và nâng tầm giá trị bền vững, Việt Nam cần chuyển mạnh từ lợi thế chi
phí sang lợi thế thương hiệu.

Để tận dụng hiệu quả các FTA và nâng tầm giá trị bền vững, Việt Nam
cần chuyển mạnh từ lợi thế chi phí sang lợi thế thương hiệu.

FTA mở cửa thị trường nhưng thương hiệu quyết định vị thế giá trị

Từ CPTPP, EVFTA đến RCEP, hàng loạt rào cản thuế quan được dỡ bỏ, tạo điều
kiện thuận lợi để hàng hóa Việt Nam tiếp cận các thị trường lớn với ưu đãi rõ
rệt. Năm 2025, kim ngạch xuất khẩu của Việt Nam sang các thị trường RCEP
đạt 172,1 tỷ USD, tăng khoảng 30,3% so với năm 2021, góp phần đưa tổng kim
ngạch xuất nhập khẩu cả nước tiến gần mốc lịch sử. Những con số này khẳng
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định hiệu quả của đường lối đối ngoại độc lập, tự chủ và hội nhập chủ động, tích
cực của Đảng và Nhà nước ta.

Song, thực tiễn cho thấy phần lớn giá trị gia tăng trong chuỗi cung ứng toàn cầu
vẫn thuộc về các đối tác nước ngoài. Nguyên nhân cốt lõi không nằm ở năng lực
sản xuất, vốn đã được khẳng định qua nhiều năm, mà ở năng lực xây dựng và
định vị thương hiệu còn hạn chế của một bộ phận doanh nghiệp.

Khi các tiêu chuẩn về chất lượng, an toàn thực phẩm, bảo vệ môi trường, lao
động và truy xuất nguồn gốc ngày càng khắt khe theo cam kết FTA, các hiệp
định này trở thành “bộ lọc tự nhiên”. Chỉ những doanh nghiệp đáp ứng được các
tiêu chuẩn cao và sở hữu thương hiệu có uy tín mới tận dụng triệt để cơ hội, bán
được sản phẩm với giá trị cao hơn, duy trì thị phần ổn định và giảm sự phụ
thuộc vào trung gian. Cùng một loại hàng hóa, sản phẩm mang thương hiệu
mạnh thường có giá cao hơn 20-30% so với hàng hóa thông thường, đồng thời
tạo dựng được lòng tin lâu dài từ người tiêu dùng quốc tế. Đây chính là sự khác
biệt cơ bản giữa “xuất khẩu hàng hóa” và “xuất khẩu giá trị”.

TS. Võ Trí Thành, Viện trưởng Viện Nghiên cứu Chiến lược Thương hiệu
và Cạnh tranh.

Như TS. Võ Trí Thành, Viện trưởng Viện Nghiên cứu Chiến lược Thương hiệu và
Cạnh tranh, Thành viên Hội đồng Tư vấn Chính sách của Thủ tướng đã nhấn
mạnh: “FTA chỉ tạo ra hành lang pháp lý. Việc doanh nghiệp đứng ở đâu trong
thị trường đó lại phụ thuộc hoàn toàn vào thương hiệu. Nếu không có thương
hiệu, hàng hóa Việt Nam rất dễ bị thay thế, bị ép giá hoặc bị mắc kẹt ở phân
khúc thấp của chuỗi giá trị toàn cầu”.
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May mắn thay, một số doanh nghiệp Việt Nam đã chủ động chuyển mình, trở
thành những “đại sứ” tiêu biểu cho thương hiệu quốc gia. Vinamilk không chỉ
tận dụng ưu đãi từ EVFTA và CPTPP để mở rộng thị trường mà còn xây dựng hệ
thống tiêu chuẩn quốc tế, đưa sản phẩm dinh dưỡng Việt Nam vươn tới hơn 65
quốc gia và vùng lãnh thổ, khẳng định vị thế thương hiệu mạnh trong ngành
sữa.

Trung Nguyên Legend chọn hướng đi khác biệt khi thay vì xuất khẩu cà phê thô,
doanh nghiệp đã lan tỏa giá trị văn hóa qua triết lý “Cà phê Đạo”, nâng tầm giá
trị sản phẩm vượt xa nguyên liệu thô. Chủ tịch Đặng Lê Nguyên Vũ từng chia sẻ
tầm nhìn chiến lược: “Ngành cà phê Việt Nam hoàn toàn có thể đạt 20 tỷ
USD/năm nếu xây dựng chiến lược quốc gia bài bản”.

Viettel lại thể hiện một bước đi xa hơn: Không chỉ xuất khẩu sản phẩm mà xuất
khẩu cả năng lực công nghệ lõi như 5G và mô hình quản trị trải nghiệm khách
hàng “Make in Vietnam”. Ông Nguyễn Tiến Dũng, Giám đốc Viettel Customer
Service, khẳng định: “Trong kỷ nguyên số, lợi thế về sản phẩm, giá hay phân
phối bị thu hẹp nhanh chóng. Cạnh tranh chuyển sang cách khách hàng trải
nghiệm".

Tuy nhiên, phải thẳng thắn nhìn nhận rằng, phần lớn doanh nghiệp, đặc biệt là
doanh nghiệp vừa và nhỏ, vẫn còn lúng túng trước “sân chơi” FTA. Tiêu chuẩn
kỹ thuật cao, yêu cầu minh bạch chuỗi cung ứng chặt chẽ, trong khi năng lực
xây dựng thương hiệu còn hạn chế. Hệ quả là cơ hội mở ra rất lớn nhưng khả
năng nắm bắt chưa đồng đều, dẫn đến nguy cơ bị cạnh tranh khốc liệt và phụ
thuộc kéo dài.

Vai trò then chốt của chính sách nhà nước

Trước yêu cầu phát triển mới, Đảng và Nhà nước ta đã có những bước đi đồng
bộ, quyết liệt. Bộ Công Thương đã triển khai Chương trình hành động thực hiện
Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng, trong đó xác định rõ nhiệm vụ “tận dụng hiệu
quả các hiệp định thương mại tự do; phát triển thương mại điện tử, kinh tế số”
và hỗ trợ hình thành các tập đoàn kinh tế tư nhân mạnh, quy mô lớn, tham gia
sâu vào chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu.

Đặc biệt, Quyết định số 03/2026/QĐ-TTg ngày 20 tháng 01 năm 2026 của Thủ
tướng Chính phủ về sửa đổi, bổ sung Quy chế Chương trình Thương hiệu quốc
gia đã đánh dấu bước chuyển quan trọng: Đơn giản hóa thủ tục xét chọn, số
hóa quy trình, tích hợp chặt chẽ ba trụ cột Chất lượng - Đổi mới sáng tạo - Năng
lực tiên phong. Ông Nguyễn Hoàng Long, Thứ trưởng Bộ Công Thương nhận
định: “Chương trình Thương hiệu quốc gia không chỉ là một cuộc bình chọn, mà

Thương hiệu Việt Nam trong hội nhập quốc tế: Tận dụng các hiệp định thương mại tự do để nâng tầm giá trị
https://thuonghieucongluan.com.vn/thuong-hieu-viet-nam-trong-hoi-nhap-quoc-te-tan-dung-cac-hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-de-
nang-tam-gia-tri-a313425.html



là nỗ lực đồng bộ để định vị Việt Nam là điểm đến của hàng hóa chất lượng cao
và đổi mới sáng tạo”.

 FTA có thể mở rộng cánh cửa thị trường, nhưng chỉ có thương hiệu
mới giúp hàng Việt Nam đứng vững, được định giá cao và khẳng định

vị thế trên trường quốc tế.

Khi thương hiệu quốc gia được xây dựng vững mạnh, nó sẽ trở thành “bảo
chứng mềm” quý giá, giúp doanh nghiệp Việt Nam không chỉ tiếp cận mà còn
làm chủ vị thế trong chuỗi giá trị toàn cầu. Ngược lại, nếu thiếu sự kết nối chặt
chẽ giữa chiến lược thương hiệu và tận dụng FTA, các hiệp định dù có nhiều
cũng chỉ mang lại lợi ích ngắn hạn, chưa tạo được bước đột phá bền vững.

Trong bối cảnh các FTA ngày càng trở thành “mặt bằng chung” của nhiều quốc
gia, sự khác biệt cạnh tranh không nằm ở việc có hay không có hiệp định, mà ở
cách chúng ta tận dụng chúng để tạo ra giá trị thực sự và bền vững. FTA có thể
mở rộng cánh cửa thị trường, nhưng chỉ có thương hiệu mới giúp hàng Việt Nam
đứng vững, được định giá cao và khẳng định vị thế trên trường quốc tế.

Vì vậy, xây dựng và phát triển thương hiệu quốc gia không phải là lựa chọn mà
là yêu cầu cấp thiết, là con đường bắt buộc để Việt Nam chuyển từ tăng trưởng
dựa trên số lượng sang tăng trưởng dựa trên chất lượng và giá trị bền vững. Mỗi
doanh nghiệp, mỗi sản phẩm mang thương hiệu Việt, mỗi chính sách hỗ trợ kịp
thời đều là một mắt xích quan trọng trên hành trình ấy.

Với quyết tâm chính trị cao, sự vào cuộc đồng bộ của cả hệ thống chính trị và
nỗ lực không ngừng của cộng đồng doanh nghiệp, chúng ta hoàn toàn có cơ sở
để tin tưởng rằng thương hiệu Việt Nam sẽ ngày càng tỏa sáng, góp phần thực
hiện thắng lợi mục tiêu dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh mà
Đảng ta đã đề ra.

Hậu Thạch
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