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Xuat khau cla Viét Nam nam 2024 dat hon 405 ty USD, ti€p tuc la déng luc
quan trong cho tang trudng kinh té. Tuy nhién, gan 80% kim ngach van tap
trung vao moét sé thi truong chu luc nhu My, Trung Quéc, EU, ASEAN va Han
Quéc. Su phu thudc qué I6n nay khién nguy co rui ro gia tang trong béi cdnh
kinh té&, chinh tri toan cau bién déng, doi hoi Viét Nam phai ddy manh chién lugc
da dang héa thij trudng dé€ phat trién bén viing.

Rui ro tu su phu thudc qua Ién vao thi truong chu luc

Trong nam 2024, hang hda san xuat tai Viét Nam dugc xuat khdu ra khap thé
gidi, nhung phan Ién van dén vao mot sé thj trudng chinh. Kim ngach xuat khau
sang My dat gan 120 ty USD, sang EU dat 51,7 ty USD, Trung Quéc 62 ty USD,
ASEAN 36,9 ty USD va Han Quéc 25,6 ty USD. Nhu vay, chi 5 thi truong da
chiém khoang 80% tong kim ngach xuéat khau.

Tam thang nam 2025, xu hudng nay ti€p tuc lap lai: xuat khdu dat 305,96 ty
USD, tang 14,8% so véi cung ky 2024, nhung riéng cac thi trudng chu luc da
chiém téi 240,1 ty USD. Trong dé, My ti€p tuc dan dau vai 99,1 ty USD (tang
26,4%), Trung Quéc 42 ty USD, EU 37 ty USD, ASEAN 25,6 ty USD, Han Quéc
18,9 ty USD va Nhat Ban 17,5 ty USD.

Co cau xuat khdu nay cho thay su tap trung qua I6n vao mot sé thi truong. Loi
ich cia né la gitp doanh nghiép tan dung tot cac kénh phan phéi quen thudc,
c6 kim ngach 6n dinh. Nhung & chiéu nguoc lai, rdi ro tiém an ngay cang In khi
bdi cadnh kinh té - chinh tri toan cau cé nhiéu bién dong. Su gia tang cac rao can
thuong mai, chinh séch bao hd, bién dong dia chinh tri c6 thé khién chudi cung
(ng bi gian doan, tham chi “déng bang” trong ngan han.

Nganh g6 la vi du dién hinh. Nam 2024, kim ngach xuat khdu go va san pham
g0 dat 16,3 ty USD, trong dé chi riéng My chiém 55,6% vd&i 9,1 ty USD. Néu thi
truong My dp dung thém cac tiéu chudn ky thuat hodc tang cuong rao can thué
quan, hang loat doanh nghiép gé Viét Nam sé lam vao canh khé khan. Tuong
tu, xuat khau giay dép nam 2024 dat 22,9 ty USD nhung 61,2% trong dé dén tu



MYy va EU; xuat khau dét may dat 37 ty USD, riéng My chiém tGi 43,6%.

Pa dang hda thi truong la 16i thoat cho xuat khau Viét Nam trudc bién
dong toan cau

Su 1é thudc nay khién nhiéu nganh xuat khiu 16n dé bj tén thuong. Nhu Tha
tuéng Chinh phd da nhiéu lan nhan manh, viéc da dang hdéa thi truong khong
con la luya chon ma da tré thanh “yéu cau séng con” néu Viét Nam muon duy tri
da tang trudng xuat khdu bén ving.

Mé rong bién do tang truéng: Co hoi va goi y cho doanh nghiép

Pa dang hda thij truong la chién lugc then chét d€ giam thiéu rdi ro va nang cao
kha nang canh tranh. Hién Viét Nam da ky 17 hiép dinh thuong mai tu do (FTA)

v3i han 60 nén kinh t&€, mé ra canh clra ti€p can nhiéu thi truong tiém nang. Tuy
vay, du dia khai thac con rat 16n.

Theo 6ng Ta Hoang Linh, Vu trudng Vu Phat trién thi truong nudc ngoai (B
Cong Thuong), ngoai viéc duy tri cac thi trudng chi luc, doanh nghiép can khai
thac nhitng khu vuc con d&€ ngd nhu My Latinh, Trung Péng, Bac Au hay
Canada. Pay la cac thj truong cé sic mua dang ké, lai dang tim ki€m nguén
cung mdi trong béi cdnh thuong mai toan cau tai cau truc.

Thuc té, mot s6 tin hiéu tich cuc da xuat hién. Tai Mexico, Tap doan ban |é
Coppel da nhiéu nam dat hang hang héa Viét Nam, tU giay dép, quan 4o thoi
trang dén d6 ndi that. Xuat khau sang Mexico nam 2024 dat 5,5 ty USD va dugc



ky vong sé tiép tuc tdng manh trong 2025 nhad Hiép dinh CPTPP. O Béac Au, IKEA
danh gid cao do noi that Viét Nam, nhat la khi EVFTA giGp gidam thué va tao lgi
thé canh tranh.

Khong chi & nhitng thi trudng méi néi, co hdi con dén tir cac kénh phan phai
hién dai. Xuat khdu xuyén bién gidi qua thuong mai dién tr dang ma rong
nhanh chéng. Doanh thu xuat khdu qua kénh nay cta Viét Nam da dat khodng
3,5 ty USD, trong khi tiém nang con rat I16n. Bai hoc tir Trung Qudc, quoc gia dat
2.710 ty NDT xuat khdu xuyén bién giéi nam 2024, cho thay doanh nghiép Viét
hoan toan cé thé tan dung kénh nay néu dau tu manh hon vao logistics, kho
ngoai quan va nén tdng céng nghé.

Song song vGi mé réng thi trudng, cac chuyén gia cling nhan manh yéu té nang
cao chéat lugng sdn phdm. Ong Huynh Lé Dai Thang, Gidm déc Cong ty D6 gb
Nghia Son, cho rang doanh nghiép muén ti€p can kénh phan phdi I6n phai
“nang cap” toan dién tu thiét k&, chat lugng dén nghién cltu va phat trién san
pham. Con dai dién IKEA thi khuyén nghi chd trong hon téi yéu to bén viing va
thiét k& phu hgp thi hi€u ban dia.

Cac to6 chirc quoc té nhu HSBC cling dua ra canh bdo: trong bdi canh My va
nhiéu nudc 16n gia tang bado hd thuong mai, ASEAN néi chung va Viét Nam ndi
riéng can c6 budc di cht ddng dé€ duy tri lgi thé canh tranh. Diéu dé bao gém toi
uu chudi cung Ung, gidm su phu thudc vao mét vai thi truong, va tich cuc khai
thac FTA, dac biét la RCEP, CPTPP va EVFTA.

N6i cach khac, da dang hda thj truong khong chi la mé thém dau ra, ma con la
cach dé nang cao strc chdng chiu ctia nén kinh té, giip doanh nghiép viing vang
hon trudc cac bién dong bat dinh. Trong giai doan tdi, day chac chan la chia
khda dé xuat khau Viét Nam duy tri téc d6 tang trudng 2 con sd, dong thoi
chuyén tu tang trudng theo lugng sang tang trudng chat lugng va bén viing.
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