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Tinh gọn bộ máy là việc liên quan đến con người nên là một yêu cầu khó, nhạy
cảm và phức tạp. Do đó đòi hỏi cần có sự nỗ lực, quyết tâm chính trị cao nhất.

Tiến sỹ Trần Anh Tuấn, Chủ tịch Hiệp hội Khoa học hành chính Việt Nam,
nguyên Thứ trưởng Bộ Nội vụ đã có những trao đổi cụ thể về vấn đề trên.

Ảnh VOV.vn

Chúng ta đã trải qua nhiều lần thực hiện tinh gọn bộ máy và ông cũng là người
trực tiếp tham gia vào công tác sắp xếp tổ chức bộ máy, ông đánh giá như thế
nào về cuộc cách mạng lần này. So với những lần trước, lần này có điểm gì khác
biệt thưa Tiến sỹ?

Tiến sỹ Trần Anh Tuấn: Cuộc cách mạng lần này phải là sự thay đổi về tư
duy, về nhận thức trong bối cảnh mới, thời đại mới. Có tư duy và nhận thức mới
giúp chúng ta có được các giải pháp và hành động đúng để tái cấu trúc lại cơ
cấu tổ chức của cả hệ thống chính trị, đáp ứng được mục tiêu “tinh, gọn, mạnh,
hiệu năng, hiệu lực, hiệu quả” mà Tổng Bí thư Tô Lâm đã chỉ đạo.
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Việc thực hiện cách mạng tinh gọn tổ chức bộ máy đợt này so với các đợt sắp
xếp tổ chức trước đây có điểm khác biệt cơ bản, đó là được tiến hành trong cả
hệ thống chính trị, trong mọi ngành, mọi lĩnh vực và được tiến hành từ Trung
ương đến cơ sở.

So với những lần trước, tinh gọn tổ chức bộ máy lần này thực sự là một cuộc
cách mạng, đấy là điểm khác biệt và đáng chú ý nhất. Bởi mấy lẽ, thứ nhất,
việc tiến hành đòi hỏi chúng ta phải thay đổi về tư duy và nhận thức cho phù
hợp với yêu cầu của thời đại như “Chính phủ nhỏ - xã hội lớn”, “Chính phủ lái
thuyền mà không chèo thuyền”, tức là sẽ không đi làm những việc cụ thể mà
điều hành, điều tiết mọi hoạt động của đời sống xã hội theo đúng quy định của
Hiến pháp và pháp luật.

Chúng ta phải chuyển Chính phủ từ Chính phủ quản lý sang Chính phủ quản trị
và phục vụ; đẩy mạnh phân cấp, phân quyền để phát huy vai trò tự quản của
chính quyền địa phương theo phương châm “địa phương quyết, địa phương làm,
địa phương chịu trách nhiệm”.

Tiến sỹ Trần Anh Tuấn, Chủ tịch Hiệp hội Khoa học hành chính Việt
Nam, nguyên Thứ trưởng Bộ Nội vụ. Ảnh Kinh tế đô thị.

Bên cạnh đó phải xác định rõ sự quản lý thống nhất của Chính phủ, có phải
Chính phủ quản lý hết mọi việc không hay là tập trung vào chức năng thực hiện
quyền hành pháp và các nhiệm vụ quan trọng tác động đến phạm vi của cả
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quốc gia, hoạch định chính sách, điều tiết vĩ mô, khắc phục các khiếm khuyết
của thị trường…

Để thành công, đòi hỏi mỗi cán bộ, đảng viên, nhất là người đứng đầu phải có
tinh thần mạnh mẽ hơn, với quyết tâm chính trị cao, thống nhất về tư tưởng,
hành động quyết liệt, tiến hành nhanh, gọn nhưng phải hiệu quả và không để
kéo dài.

Một điểm nữa là, qua tinh gọn sẽ có các cơ quan, tổ chức mới thành lập hoặc
những cơ quan, tổ chức được nhận thêm chức năng, nhiệm vụ từ các cơ quan,
tổ chức phải giải thể, kết thúc hoạt động chuyển về. Các cơ quan, tổ chức này
phải được quy định rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và phải thiết kế được cơ
cấu tổ chức phù hợp với yêu cầu của quản trị quốc gia, thích ứng với kinh tế thị
trường, phù hợp với nhà nước pháp quyền XHCN dưới sự lãnh đạo của Đảng và
phải chú ý ứng dụng các công nghệ số, trí tuệ nhân tạo của cuộc cách mạng
khoa học 4.0.

Đây là một cuộc cách mạng thực sự, vì qua tinh gọn tổ chức bộ máy, chúng ta
phải thật sự dũng cảm rà soát, đánh giá lại đội ngũ cán bộ, công chức một cách
khách quan, công tâm, để làm sao giữ được những người có đủ phẩm chất, đủ
năng lực đáp ứng được yêu cầu hiện nay.

Đồng thời bố trí lại những người đang giữ các vị trí nhưng chưa đáp ứng được
yêu cầu công việc hoặc đưa ra khỏi công vụ những người không đáp ứng về
năng lực hoặc là về tư cách, phẩm chất.

Tinh giản biên chế là một vấn đề rất nhạy cảm và rất khó vì nó đụng chạm trực
tiếp đến quyền lợi của con người. Nhiều người lo ngại sẽ có tâm lý né tránh,
thậm chí là ngại. Chúng ta phải làm thế nào để vượt qua được rào cản này, thưa
Tiến sỹ?

Tiến sỹ Trần Anh Tuấn: Sắp xếp tinh gọn bộ máy, tinh giản biên chế là công
việc rất khó khăn, phức tạp và nhạy cảm, đương nhiên sẽ động chạm đến lợi ích
của mỗi người và rất nhiều người. Để vượt qua được rào cản, vượt qua tâm lý né
tránh, trước hết phải có tinh thần mạnh mẽ, như Tổng Bí thư Tô Lâm đã nói là
“phải có quyết tâm chính trị cao, thống nhất về tư tưởng, hành động quyết liệt”,
“dám dũng cảm, dám hy sinh vì lợi ích chung”.

Khi đánh giá đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức phải có cách nhìn công tâm,
khách quan để đánh giá những người làm được việc và người không làm được
việc và phải chịu trách nhiệm về sự đánh giá đó. Trên cơ sở đấy mới có thể thực
hiện chính sách đối với những người không tiếp tục ở lại làm việc sau khi tinh
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giản biên chế, đồng thời bố trí được những người xứng đáng vào các vị trí của
bộ máy mới.

Tinh gọn bộ máy là cuộc cách mạng về tư duy, nhận thức trong bối
cảnh mới, thời đại mới. Ảnh VTC.vn

Chúng ta cũng cần có cơ chế tài chính, những chính sách, chế độ hỗ trợ để làm
sao đảm bảo sự hài hòa, tránh ảnh hưởng về tâm lý, tư tưởng tiêu cực? Quan
điểm của Tiến sỹ như thế nào?

Tiến sỹ Nguyễn Anh Tuấn: Trong cuộc cách mạng tinh gọn tổ chức bộ máy
lần này, chúng ta phải dấn thân, chấp nhận hy sinh vì lợi ích chung, có thể từ bỏ
những lợi ích cá nhân của mình hoặc mình bị thiệt thòi một chút để tập trung
cho mục đích chung phát triển đất nước.

Tôi từng nói nhiều lần, sự hy sinh đó phải coi như một sự cống hiến vì sự phát
triển của đất nước. Sự cống hiến đó phải được ghi nhận và Nhà nước phải có
chính sách phù hợp để bù đắp một phần nào những hy sinh, thiệt thòi đó. Vì khi
người ta đang làm công việc ổn định, hàng tháng vẫn nhận lương, nhưng bây
giờ phải chuyển sang một môi trường khác hoặc phải ra khỏi công vụ, đi tìm
một công việc khác phù hợp với năng lực của họ thì phải tạo điều kiện thuận lợi
cho họ về mặt thủ tục, về mặt chế độ, chính sách cũng cần có sự bù đắp để họ
yên tâm và đảm bảo được sự ổn định.

Một trong những nhiệm vụ được Bộ trưởng Nội vụ Phạm Thị Thanh Trà nhấn
mạnh triển khai trong tháng 12 này là nghiên cứu, đề xuất chế độ chính sách
đối với cán bộ, công chức, viên chức sau quá trình thực hiện chủ trương sắp xếp
tổ chức bộ máy, Là người từng có kinh nghiệm trong lĩnh vực này, Tiến sỹ có đề
xuất gì?
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Tiến sỹ Trần Anh Tuấn: Các cơ quan hoạch định chính sách đang triển khai.
Ban Tổ chức Trung ương, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp, và các cơ quan
khác… sẽ nghiên cứu để báo cáo các cấp có thẩm quyền ban hành chính sách
phù hợp với khả năng tài chính của đất nước, nhưng cũng phải đáp ứng được
yêu cầu, tạo thuận lợi cho những người dôi dư.

Tinh gọn bộ máy là cuộc cách mạng về tư duy, nhận thức trong bối
cảnh mới, thời đại mới. Ảnh internet.

Theo tôi, chúng ta cũng nên học tập kinh nghiệm trong thời gian trước, những
năm 1990 – 1992, khi thực hiện việc sắp xếp, chuyển sang lương mới, tinh giản
biên chế, có Nghị quyết 109 của Hội đồng Bộ trưởng ngày 12/4/1991 và kèm
theo đó là Quyết định 111 ngày 12/4/1991 về vấn đề giải quyết các chính sách
trong sắp xếp, tinh giản biên chế.

Khi đó chúng ta chia làm 3 nhóm: nhóm ở lại làm việc, nhóm tạo điều kiện để
chuyển đi công tác khác, nhóm thực hiện chính sách dôi dư. Và kết quả là khi
đó, những người chuyển đến nơi khác tìm công việc mới hoặc là những người
theo chế độ thôi việc hoặc là nghỉ hưu trước tuổi đều có những chính sách rất
thỏa đáng. Mặc dù hoàn cảnh đất nước khi đó cũng có hạn, mức đãi ngộ, chính
sách chưa được cao nhưng đã tạo được sự yên tâm và tạo điều kiện thuận lợi
cho những người đó.

Mới đây, Bộ Nội vụ cũng đã đề xuất một số chế độ, chính sách đối với những
cán bộ không tái cử, tái bổ nhiệm giữ các chức vụ, chức danh theo nhiệm kỳ
trong cơ quan của Đảng, Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, tổ chức chính trị
- xã hội nghỉ công tác. Ý kiến của Tiến sỹ về đề xuất này?
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Tiến sỹ Trần Anh Tuấn: Dự thảo này bước đầu đã đưa ra những chính sách
phù hợp đối với những người nghỉ hưu trước tuổi, nhưng còn có những người
không đáp ứng được yêu cầu công việc phải ra khỏi công vụ thì nên có chính
sách cho cả những người đó.

Tôi nhớ ngày trước, những cán bộ tự nguyện chuyển công tác sang khu vực
doanh nghiệp hoặc sang các khu vực khác thì cũng có một mức hỗ trợ là không
quá 3 tháng tiền lương. Nếu chúng ta thêm được các chính sách để giải quyết
những người dôi dư do năng lực không đáp ứng được yêu cầu và cả những người
tự nguyện chuyển đi nơi khác thì sẽ rất tốt.

Trân trọng cảm ơn Tiến sỹ!

PV/VOV.vn
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