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Toyota chuyén huéng xanh: Hybrid thich ing
thi truong xe dién Viét
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Toyota Viét Nam (TMV) da tung ra mét "nudc co" chién lugc dau tu manh tay
vao san xuat xe hybrid ngay tai ché. Budc di nay khdng chi gitip hdng xe Nhat
Ban thich ing véi xu hudng xanh hda toan cau ma con khéo Iéo vugt qua thach
thic ha tdng tram sac con han ché trong nudc, khang dinh vj thé giita cudc
canh tranh khoc liét tir cac déi thd nhu VinFast.

Tai Ié ky niém 30 nam thanh 1ap (1995-2025) via dién ra qua, Téng Gidam doc
TMV Nakano Keita da céng b6 ké hoach dau tu vugt trdi Ién dén hon 360 triéu
USD. Khodn dau tu nay tap trung vao viéc nang cap tru sé chinh, hién dai hda
day chuyén sadn xuat tai nha may Vinh Phlc, va quan trong nhat la khéi dong
day chuyén lap rdp mau xe hybrid dau tién trén 1&nh thé Viét Nam. Day duoc
xem la budc ngoat, ddnh dau su chuyén dich cta Toyota tir mdé hinh xe truyén
thong sang cac gidi phap lai dién, phu hgp véi dinh hudng phat trién bén viing
ma Chinh phu Viét Nam dang thlc day.




hang Viét, déng gép 14,4 ty USD vao ngan sach Nha nuéc (Anh:
internet)

Xe hybrid, hay con goi la xe lai, hoat ddng dua trén su két hop gilta dong co doét
trong (xang hoac dau) va motor dién. Tuy theo cdp do hybrid - t&r mild-hybrid
(motor dién ho trg khéi dong va tang toc) dén full-hybrid (motor dién cé thé
hoat dong doc lap) - dong xe nay mang lai hiéu qua tiét kiém nhién liéu l1én dén
30-50% so v&i xe théng thuong, dong thai giam dang k€& lugng khi thai CO-.

Diém ndéi bat nhat [a tinh linh hoat: hybrid khéng doi hoi phu thudc hoan toan
vao mang ludi tram sac, vén van la "diém nghén" 1én tai Viét Nam. Theo bdo
cdo cla B6 Giao thong van tai, dén nay cd nudc chi c6 khoang 2.000 tram sac
cong cdng, cha yéu tap trung tai cac thanh pho Ién, khién viéc sé hitu xe dién
thuan tdy van la luya chon rdi ro déi véi nhiéu nguoi tiéu dung & khu vuc ndng
thon hoac di chuyén dudng dai.

Chién lugc nay cua Toyota cho thady su tinh todn sdu sac trong béi canh thi
truong 6 t6 Viét Nam dang trdi qua giai doan chuyén dich manh mé. Sau ba
thap ky hién dién, Toyota da giao hon 1 triéu xe cho khach hang Viét, déng goép
14,4 ty USD vao ngan sach nha nudc théng qua thué va phi, dong thoi xuat
khau linh kién tri gid gan 1 ty USD. Cac mau xe biéu tugng nhu Vios, Innova hay
Fortuner ting thong tri phan khic phé théng, gép phan dinh hinh van héa sé
hitu 6 t6 tai Viét Nam. Tuy nhién, cuc dién da thay d6i chong mat k€& tir khi



VinFast - thuong hiéu ndi dia - n6i 1én nhu mét "ngua 6" trong linh vuc xe dién.

Doanh s6 8 thang nam 2025 minh chiing ré nét cho su chuyén dich nay: Toyota
ban ra 41.113 xe, gilt vi tri th& hai nhung chi bang chua day mét nlra so Vo
89.970 xe cuUa VinFast, von dan dau nhd cac mau xe dién nhu VF e34 va VFS.
Su théng tri ctia VinFast khéng chi dén tur lgi thé gid cd canh tranh ma con tir hé
sinh thai pin va tram sac tu xay dung, két hgp vdi cac chinh sach hoé trg tu
Chinh pht nhu gidm thué nhap khau linh kién xe dién. Trong khi dd, cac thuong
hiéu quéc té khac nhu Hyundai hay Kia cling dang ddy manh xe dién, khién
Toyota - tung la "06ng I6n" bat khd chién bai phai déi mat véi nguy co tut hau
néu khéng hanh doéng kip thaoi.

(Anh minh hoa)

Viéc chon hybrid lam "budc dém" la mot quyét dinh thong minh clda Toyota
Hybrid khéng phai la gidi phap cudi cing, nhung la cau néi ly tuéng dé Toyota
duy tri lgi thé cong nghé truyén théng trong khi dan ti€p can dién hdéa toan
dién. Trudc tinh hinh tiéu chuan khi thai Euro 5 va sap téi la Euro 6 dugc ap
dung nghiém ngat hon, hybrid gilp hang dap ng quy dinh mdi trudng ma
khéng phai dau tu khéng 16 vao ha tang pin nhu cac doi thu xe dién thuan tay.
Thuc té&, hybrid da chitng minh hiéu qua tai cac thi trudng chdu A khac nhu Thai
Lan va Indonesia, nai Toyota dan dat phan khdc nay véi doanh sé tang trudng
on dinh 15-20% hang nam.

Khong ding lai & san xuat, Toyota con chd déng van déng chinh sach dé ho tro
dong xe méi. Ngay tir dau nam 2025, 1anh dao TMV da lam viéc véi chinh quyén
dia phuong va ki€n nghi Quéc hoi, Chinh phu diéu chinh khung thué, phi nham
gidm giad thanh xe hybrid - hién dang chiu méc thué tiéu thu dac biét cao hon



xe dién.

Dong thai, hang cam két nang ty |1é néi dia hda linh kién [én mic cao hon, giam
phu thudc vao nhap khau tir Nhat Ban, tir dé tao viéc lam cho lao déng dia
phuong va thac ddy chudi cung ng nbi dia. Diéu nay khbéng chi gilp Toyota
"gilt sdan" ma con maé rong anh hudéng trong "cudc dua xanh", noi cac chinh sach
moi truong nhu Net Zero 2050 dang dinh hinh tuong lai nganh céng nghiép 6 to.

Théi quen tiéu dung cla nguoi Viét dan hudng téi bén viing vaéi khao sat cla
Nielsen cho thdy 65% nguoi tiéu dung san sang tra gid cao hon cho san pham
than thién moi trudng - budc di cia Toyota khéng chi la phan Ung ma con la
tuyén ngdbn tham vong. Hang dang dat cugc rang hybrid sé la "vi khi" trung
gian, gilp ho canh tranh truc dién véi VinFast va cac doi thd quoc té, dong thoi
go6p phan vao su phat trién xanh cta nén kinh té Viét Nam.
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