TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
QCONGLUAN

Toyota va BMW ching minh su sang suét:
Chién luoc da nang luong thang thé
08:35 28/10/2025

Trong khi hang loat hang xe 16n v6i vang tuyén bé "khai ti" dong co dét trong
va don toan bo nguén luc vao xe dién, BMW va Toyota lai kién dinh véi chién
lugc da dang héa hé truyén déng. Gio day, quan diém thén trong nay dugc nhin
nhan la sang subt, khi nhiéu déi thu phai tri hoan hoac tham chi "hoi sinh" lai
cadc mau xe chay xang vi nhu cau thj truong khéng bung né nhu du kién.

Toyota va BMW chiing minh sy sang suét: Chién lugc da nang lugng
thang thé trong ky nguyén xe dién

Su vdi vang cua nganh céong nghiép va su kién dinh cia Toyota, BMW

Vao dau thap ky, nhiéu hang xe nhu Volvo, Bentley va Ford chau Au da dat muc
tiéu cuc doan: Ngung ban xe xang vao nam 2030 hoac 2032. Tuy nhién, chi sau
vai nam, nhiéu muc tiéu da phai rut lai do thuyc té thj truong khac nghiét: Xe
dién dat do va ha tang sac ¢ nhiéu nudc con kém phat trién.




Trong bdi cdnh dé, BMW va Toyota néi |én la hai thuong hiéu kién dinh vai triét
ly da nang lugng:

BMW va "Power of Choice": BMW van trung thanh vdi triét ly "Sic manh cla lua
chon", cung cap cho khach hang day du cac hé truyén dong: Xang, diesel,
hybrid sac dién va thuan dién. CEO Oliver Zipse tung canh bédo, viéc chi tap
trung vao xe dién c6 thé dan dén ngd cut va gay sa thai hang chuc ngan lao
dong. DU dau tu 10 ty euro vao du an xe dién Neue Klasse, BMW van nang cap
dong co xang 16 va V8 dé dap (ng chuan Euro 7.

Toyota va chién lugc cau néi: Nha san xuat 6 té I6n nhat thé gidi dy dodn xe
dién sé khong bao gio vugt qua 30% thi phan toan cau. Thay vi dat cugc toan
bd, Toyota ti€p tuc phat trién cong nghé hybrid, nhién liéu téng hgp, nhién liéu
sinh hoc va hydro, xem day la giai phap thuc té cho nhiéu thj truong khac nhau.

Loi thé canh tranh ré rét
Su kién dinh nay da mang lai lgi thé canh tranh ro rét cho BMW va Toyota:

D6i thu phai "quay xe", Porsche phai chi thém hang ty USD dé "héi sinh" mau
Macan chay xang vi ban thuan dién khoéng dat ky vong. Tuong tu, cadc mau 718
Boxster va Cayman cling phai quay lai dung dong co dét trong.

Tan dung nguén luc trong khi cac déi tha 1dng phi nguén luc dé thay déi chién
lugc lién tuc, BMW va Toyota tap trung téi uu héa cac cong nghé hién cé, bao
gom dbng cao dét trong, dé€ phuc vu khach hang.

Thuc té thi truong cho thay, su chuyén déi sang xe dién dang dién ra nhung
khong dong déu. Nam 2024, xe dién chiém han 20% doanh s6 toan cau, nhung
tai mot s6 khu vuc nhu My, ty 1& nay chi la 9,2%. Diéu nay cling c6 quan diém
cla BMW va Toyota: Chién lugc da nang lugng té ra thuc té va linh hoat hon
bao gio hét dé chinh phuc nhiing thi trudng cé téc do chuyén déi khac nhau.
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