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Trao đổi với Báo Đầu tư Chứng khoán, ông Hoàng Minh Hoàn, Giám đốc Tài
chính Ngân hàng Thương mại cổ phần Sài Gòn (SCB) cho biết, bên cạnh những
mặt tích cực, việc triển khai Thông tư 13 sẽ khiến các ngân hàng gặp không ít
khó khăn, nhất là việc đảm bảo mức độ an toàn vốn.

Ông đánh giá thế nào về ý nghĩa của Thông tư 13 khi được ban hành
thời điểm hiện nay?

Thông tư số 13/2018/TT-NHNN (Thông tư 13) đã tiệm cận các thông lệ quốc tế,
tạo nên các chuẩn mực mới cao hơn, chặt chẽ hơn trong việc quản trị rủi ro của
ngân hàng, mà vẫn phù hợp với tình hình của hệ thống ngân hàng Việt Nam
hiện nay. Cụ thể:
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 Ông Hoàng Minh Hoàn

Thứ nhất, đưa ra các quy định về cơ cấu tổ chức đối với giám sát của quản lý
cấp cao, nâng cao năng lực quản trị, bảo đảm kiểm soát tốt chất lượng hoạt
động thông qua hệ thống kiểm soát nội bộ. Mỗi tổ chức tín dụng (TCTD), chi
nhánh ngân hàng nước ngoài phải thành lập các hội đồng giám sát cấp cao, từ
cấp độ HĐQT đến cấp độ điều hành, đảm bảo được các quy định cụ thể về cơ
chế hoạt động, các thành phần, năng lực chuyên môn của các thành viên trong
HĐQT và các chính sách, quy trình mà HĐQT phải ban hành, thực hiện.
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Thứ hai, đặt ra những yêu cầu, tiêu chuẩn quản lý rủi ro, tiếp cận sát hơn với
thông lệ quốc tế về quản trị ngân hàng, từng bước thực hiện các quy định của
Basel II về bảo đảm an toàn trong hoạt động.

Các TCTD, chi nhánh ngân hàng nước ngoài đáp ứng các tiêu chuẩn về định
lượng và phát triển các mô hình quản trị rủi ro theo từng loại rủi ro trọng yếu
như rủi ro tín dụng, rủi ro thị trường, rủi ro hoạt động, rủi ro thanh khoản, rủi ro
lãi suất trên sổ ngân hàng và rủi ro tập trung.

Từ đó, tính toán các mức vốn tối thiểu phân bổ cho tài sản mỗi loại rủi ro để
nâng cao mức độ an toàn vốn sát với hoạt động thực tại của ngân hàng, trong
khi các quy định trước đây chỉ yêu cầu vốn cho rủi ro tín dụng. Điều này đòi hỏi
những yêu cầu khắt khe hơn, góp phần thúc đẩy công tác quản trị rủi ro không
những tập trung ở các phòng, ban hay hội sở, mà còn chi tiết đến từng đơn vị
kinh doanh ở các TCTD, chi nhánh ngân hàng nước ngoài.

Thứ ba, thúc đẩy các ngân hàng phát triển và hoàn thiện về mặt cơ sở dữ liệu.
Song song với việc đáp ứng các chuẩn mực quản lý rủi ro, hệ thống thông tin
hiện tại là một thực trạng khó khăn của hầu hết các các ngân hàng Việt Nam
khi thiết lập các công cụ tính toán, xây dựng mô hình quản trị rủi ro. Vì vậy, đây
là bài toán cần được các ngân hàng giải quyết trước khi tiến lên một cấp độ cao
hơn trong công tác quản trị rủi ro.

Thứ tư, giúp tăng cường khả năng giám sát, quản lý của các cơ quan thanh tra
- giám sát ngân hàng thông qua các báo cáo cụ thể, chi tiết về các chỉ tiêu vốn,
đánh giá mức đủ vốn, tình hình tuân thủ quy định nội bộ tại chính các TCTD, chi
nhánh ngân hàng nước ngoài. 

Có ý kiến cho rằng, Thông tư 13 sẽ gia tăng chi phí tuân thủ đối với các
ngân hàng thương mại (NHTM) cổ phần. Ông có nhận định gì về điều
này?

Theo yêu cầu của Thông tư 13, ngân hàng phải có đủ nguồn lực về tài chính,
con người, công nghệ thông tin, để đảm bảo hiệu quả của hệ thống kiểm soát
nội bộ và đương nhiên sẽ làm gia tăng chi phí tuân thủ cho ngân hàng.

Về tài chính, ngoài đảm bảo yêu cầu vốn và thanh khoản theo quy định của
Ngân hàng Nhà nước (Thông tư 36/2014 và Thông tư 4/2016), các NHTM phải
lập kế hoạch dự trữ thanh khoản và kế hoạch vốn dựa trên định kỳ kiểm tra sức
chịu đựng với nhiều kịch bản có diễn biến bất lợi của thị trường để có thể xác
định mức dự phòng thanh khoản và mức vốn mục tiêu phải nắm giữ trong ít
nhất 3 năm tiếp theo. Điều này sẽ làm gia tăng thêm chi phí vận hành quản lý,
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chi phí dự trữ thanh khoản và chi phí vốn cho các ngân hàng.

Bên cạnh đó, ngoài mức vốn yêu cầu cho các rủi ro tín dụng, rủi ro thị trường và
rủi ro hoạt động theo quy định của Thông tư 41/2016, Thông tư 13 còn yêu cầu
các ngân hàng phải thêm mức vốn cho rủi ro lãi suất trên sổ ngân hàng, rủi ro
tập trung, rủi ro trọng yếu khác. Điều này càng làm gia tăng thêm chi phí vốn
cho các ngân hàng.

Về cơ cấu tổ chức và nhân sự, Thông tư 13 ngoài yêu cầu các ngân hàng xây
dựng hệ thống kiểm soát nội bộ với 3 tuyến bảo vệ độc lập, thì cũng yêu cầu
các ngân hàng xây dựng cơ cấu tổ chức giám sát quản lý cao cấp, gồm các ủy
ban thuộc HĐQT (ủy ban quản lý rủi ro, ủy ban nhân sự) và các hội đồng thuộc
Ban Tổng giám đốc (hội đồng rủi ro, hội đồng ALCO, hội đồng quản lý vốn). Cơ
cấu tổ chức này cũng buộc các ngân hàng phải tăng chi phí cho đội ngũ nhân
sự.

Về công nghệ thông tin, gần như đây là yêu cầu mà các NHTM gặp nhiều khó
khăn nhất trong thời điểm hiện nay, đặc biệt là cơ sở dữ liệu. Thông tư 13 yêu
cầu các NHTM phải bảo đảm thông tin, dữ liệu cung cấp đầy đủ, chính xác, kịp
thời, đáp ứng các yêu cầu quản lý rủi ro, bảo đảm bảo mật an toàn thông tin và
có các hệ thống dự phòng.

Như vậy, các NHTM phải đầu tư nâng cấp, cập nhật hệ thống công nghệ thông
tin thường xuyên, cũng như cơ sở dữ liệu chính xác, phù hợp với quy mô, cơ cấu
và mức độ phức tạp trong hoạt động kinh doanh của mình. 

Với thực tế trên, các NHTM cổ phần sẽ gặp nhiều khó khăn khi triển
khai Thông tư 13?

Hiện nay, nhiều ngân hàng đã xây dựng lộ trình triển khai Basel II và Thông tư
41/2016 nên một số yêu cầu của Thông tư 13 đã được các ngân hàng đáp ứng
trong lộ trình này.

Tuy nhiên, thực tế cho thấy, các ngân hàng vẫn đang rất khó khăn trong việc
tăng vốn tự có để đảm bảo tỷ lệ an toàn vốn theo yêu cầu của Thông tư
41/2016 có hiệu lực từ 1/1/2020.

Nếu tính thêm các yêu cầu của Thông tư 13 thì khả năng tuân thủ các yêu cầu
về mức độ an toàn vốn càng khó hơn. 

Ông có thể chia sẻ SCB đã lên kế hoạch tuân thủ Thông tư 13 như thế
nào? Dự tính chi phí tuân thủ tăng thêm của Ngân hàng là bao nhiêu?
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Cơ cấu tổ chức của SCB đã khá hoàn thiện. SCB đã có các ủy ban giúp HĐQT
thực hiện giám sát hoạt động như Ủy ban Kinh doanh và đầu tư, Ủy ban Quản lý
rủi ro, Ủy ban nhân sự, khen thưởng và kỷ luật, Ủy ban xử lý rủi ro và thu hồi
nợ. Bên cạnh đó, SCB cũng đã có Hội đồng ALCO tham mưu cho Tổng giám đốc
trong công tác điều hành. Theo Thông tư 13, trong năm nay, SCB sẽ thành lập
thêm 2 hội đồng nữa là Hội đồng quản lý vốn và Hội đồng rủi ro để đề xuất, tư
vấn cho Tổng giám đốc trong lĩnh vực liên quan.

Trong những năm qua, SCB luôn chú trọng đầu tư cơ sở hạ tầng thông tin và cơ
sở dữ liệu, xem đây như là việc cấp bách cần quyết liệt thực hiện để phát triển.
Với quy định của Thông tư 13 yêu cầu các NHTM phải bảo đảm thông tin, dữ
liệu cung cấp đầy đủ, chính xác, kịp thời, đáp ứng các yêu cầu quản lý, SCB đã
có một số thuận lợi.

Chẳng hạn, SCB đã có cơ sở dữ liệu phục vụ cho việc quản lý rủi ro lãi suất trên
sổ ngân hàng, rủi ro thị trường, rủi ro thanh khoản. Về quản lý rủi ro tín dụng,
SCB đã xây dựng được phương pháp luận, hệ thống công nghệ phục vụ cho việc
đánh giá xếp hạng tín dụng nội bộ (định lượng và định tính) và đang trong quá
trình thu thập dữ liệu phục vụ mô hình tính toán xác suất vỡ nợ.

Ngoài ra, SCB cũng đang có kế hoạch thực hiện tự đánh giá kiểm soát rủi ro
hoạt động (RCSA) để xác định hiệu quả của hoạt động kiểm soát đối với rủi ro
hoạt động trước và sau khi kiểm soát.

Quy định đánh giá nội bộ về mức đủ vốn là một thách thức lớn đối với SCB nói
riêng và các NHTM cổ phần nói chung. Tuy nhiên, hiệu lực của quy định này là
từ 1/1/2021, sau hiệu lực của Thông tư 41/2016 quy định tỷ lệ an toàn vốn đối
với ngân hàng có hiệu lực từ 1/1/2020.

Do đó, SCB đã có lộ trình tăng vốn tự có của mình để đáp ứng mức độ đầy đủ
vốn theo Thông tư 41/2016, sau đó tiến đến đáp ứng theo Thông tư 13. 

Bảo Ngọc (Theo Báo đầu tư chứng khoán)
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