TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
Q CONGLUAN

TS. Nguyeéen Viét Cuong - Chu tich HPQT Kosy
Group: Pang sau su thanh céng la mdt niém tin
sat da

12:45 09/03/2020

Trai qua 12 nam hinh thanh va phat trién Tap doan Kosy hién nay cé quy mé
trén 20 cong ty thanh vién, trong dé Céng ty C6 phan Kosy (mot thanh vién cla
Tap doan Kosy) da dugc niém yét trén Saé Giao dich Ching khoan TP.HCM
(HoSe) véi von hda thj truong gan 3.000 ty dong.

Tap doan kinh doanh da nganh, trong dé bat déng san va nang lugng tai tao la
hai nganh kinh doanh chinh. Trong linh vuc bat ddéng san, tap doan dang trién
khai nhiéu du an khu d6 thi phuc vu cho phan khuc trung binh kha tai nhiéu tinh
thanh & mién Bac, Trung, Nam. Con trong linh vuc nang lugng, tap doan dang
trién khai mét s6 du an thuy dién, dién gid, dién mat tréi 3 mot so dia phuong.

V&i Tién si Nguyén Viét Cuong - Chu tich Tap doan Kosy, ngay Kosy buéc sang
tudi 12, cling la cot méc danh dau 6ng sé ganh thém nhing trach nhiém Ién
hon nhung cling tu tin han trong hanh trinh dua Kosy phat trién véi mot tam
voc méi.




si Nguyén Viét Cudng - Chd tich HPQT Tdp doan Kosy

Chao 6ng, xin duoc chuc ming Tap doan Kosy nhan dip ky niém 12 nam thanh
lap. Ong dénh giad nhu thé nao vé chang dudng 12 ndm hinh thanh va phét trién
cda Kosy?

Sau 12 nam hinh thanh va phat trién, di [én tr mot doanh nghiép rat nhd dén
nay Kosy da dat dugc moét quy md nhat dinh gom nhiéu don vi thanh vién, hoat
dong da nganh, trong dé bat dong san va nang lugng tai tao la hai linh vuc kinh
doanh chinh, giai quyét viéc lam cho hang nghin lao dong, déng gép dang ké
cho ngan sach nha nuéc. Tap doan cling da c6 mang lugi hoat dong rong nhu
Ha No6i, thanh pho H6 Chi Minh, céc tinh mién Bac, mién Trung, mién Nam.. Tap
doan cling da xay dung dugc mot bo may lam viéc gobm dbi ngl cadn bo nhan
vién nang luc, kinh nghiém va nhiét huyét. Cé6 thé vi nhu dé xay dung mét ngobi
nha 1én, thi hién nay Kosy da xong phan mdng tuong déi virng chac va cadc nam
téi sé xay lén cac tang cao.

Trong 12 ndm qua, diéu gi lam 6ng tdm dac nhat?

Tap doan Kosy da kién dinh di theo cdc muc tiéu, chién lugc da chon va hién
nay da dat dugc mot quy mo nhat dinh, mot doanh nghiép dugc danh gia rat
nhiéu tiém nang phat trién I&n manh & phia trudc, trong khi dé tap doan khéng
bi ap luc qua 16n vé dong tién, vé viéc vay va tra, vé viéc phai quang ba thuong
hiéu, hinh anh.




Trai qua 12 ndm hinh thanh va phat trién, chac chan 6ng da phai cung vdi
doanh nghiép cda minh vuot qua nhimng giai doan khé khan, éng cé thé néi gi
vé diéu nay va déu la nhitng nguyén do khién 6ng dan dat Kosy vuot qua?

Trong qua trinh phat tri€n, ban than tbi cling nhu Kosy ciling c6 nhiing ldc vap
nga, nhiing giai doan kho khan. Ma khong chi cé toi va Kosy, phan Ién cac
doanh nhan, doanh nghiép khéac cling déu nhu vay. Cé vap nga mdéi thanh cong,
nhung diéu quan trong la sau vap nga cé ding day dugc khong va khi gap khoé
khan cé vuot qua dugc khoéng.

V6i ban than tbi, nhing vap nga, that bai sé lam cho minh manh mé hon, ban
[inh hon, y chi 1én cao hon. T6i cdm on vé nhiing khé khan dé, vi phai trai qua
nd mdi lam ban than minh hoan thién hon va thanh céng hon.

M&i mot doanh nghiép déu gap phai nhirng khé khan khac nhau va c6 cach vuot
qua khac nhau. D6i véi toi dé vuot qua dugc khé khan thi minh phai cé niém tin,
ma niém tin ¢ day la tin minh sé vuot qua duogc, tin doanh nghiép sé vuot qua
dugc khé khan. D€ cé dugc niém tin dd, cling c6 cho niém tin dé thi minh phai
dua ra dugc nhiing chién lugc, nhirng k& hoach va cac giai phap cu thé, ro rang,
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Néu khéng dua ra dugc cac gidi phap kha thi dé thi 6ng lam nhu thé nao?

Trong thuc té khong phai khé khan nao cling dua ra dugc nhiing ké hoach, giai
phap cu thé dé vuot qua. Khi chua thé cé dugc nhitng diéu dé, déi khi toi dua
vao van ménh cta ban than minh lam co sé, la niém tin, tin vao diéu dé va tu
dé tu tin tim ra céc gidi phap phu hgp, tu tir thdo gd va vuot qua dugc nhirng
khé khan.

Sé phai tim ra dugc chd dua dé tu tin tim ra cac gidi phap, va chd dua dé chinh
la niém tin, mét niém tin rang minh sé lam dugc. D6 la chod dua, la don bay
viing chac nhat dé ban than minh cé thé vuot qua moi khé khan, thi thach.

Bén canh do, du d& c6 gang hét stiic nhung két qua cé nhu thé nao thi cling vui
vé dén nhan, vi da la s6 ménh thi rat khoé thay d6i, minh phai chdp nhan diéu
dé. Trong cudc séng, hay kinh doanh t6i cling nhan thirc dugc nhu thé nao la
du. Kinh doanh la canh tranh, thuong truong la chién truong, nhung toi hi€u
rang cai gi khéng thubéc vé minh thi cling nhe nhang bé qua, vi c6 mudn ciing
khong dugc, va bang moi cach c6 dugc thi cling phai tra gid bang nhimng tha
khac.

Muc tiéu, chién luoc cua Kosy trong thoi gian téi la gi? Va éng c6 su ky vong nhu nao déi
véi su phat trién cda Kosy trong 5, 10 ndm téi?

Ching t6i mong muén dua Kosy tré thanh mét doanh nghiép 16n manh & Viét
Nam, kinh doanh da nganh, dua trén hai linh vuc chinh la bat dong san va nang
lugng tai tao.

Trong linh vuc bat déng san, hién nay tap doan dang trién khai 5 du an ¢ mot
so tinh thanh véi t6ng mic dau tu hang nghin ty déong va nam nay ching téi sé
hoan thanh cd 5 du an nay. Cling trong nam nay tap doan ti€p tuc khéi cong va
trién khai mét s6 du an bat dong san mdi tai Ninh Binh, Ha Nam, Thai Nguyén...
Bén canh dé cling dang ddy nhanh cong tac chuan bi dau tu, hoan thién cac thu
tuc phap ly ctia nhiéu du an ¢ Ha Noi, cac tinh mién Bac, Trung, Nam v&i muc
tiéu moi nam tap doan khéi cbng maéi mot s6 du an.




Céng

trinh du an thdy dién Nam Pac Lai Chau

Trong linh vuc nang lugng, hién nay tap doan dang trién khai du an Thuy dién
Nam Pac cong suat 34MW, t6ng mdc dau tu 1.100 ty tai Lai Chau, muc tiéu cudi
nam nay phat dién, hoa vao mang luéi dién quoc gia va gilta nam nay tap doan
ti€p tuc khai cong mét du an thuy dién mdi tai Lai Chau, cong suat 35 MW, téng
muc dau tu 1.200 ty dong va khadi cong du an dién gidé cé téng mic dau tu I16n
tai tinh Bac Liéu. Bén canh dé tap doan cling dang hoan thién phap ly ctia nhiéu
du 4n nang luogng va sé khéi céng va trién khai trong cac nam tié€p theo, vdi
muc tiéu dén nam 2025 c6 tir 500 MW dén 800 MW thuy dién, dién gid, dién
mat troi dugc phat dién, mang lai nguén doanh thu, Igi nhuan 16n va 6n dinh
cho tap doan trong dai han.

Hién nay Tap doan Kosy dang trong giai doan dau tu, tap trung nhiéu cho dai
han, do vay doanh thu va Igi nhuan hién nay chua nhiéu. Nhung trong cac nam
tGi, khi tap doan trién khai nhiéu du an bat dong san I6n va céc du an thuy dién,
dién gié, mat trdi hoan thanh, di vao phat dién thi chdng téi tu tin sau khoang 5
nam n{ra doanh thu cla tap doan dat khoang trén 10, 15 nghin ty/nam va dat
lgi nhuan hang nghin ty dong/nam.

Nhimng muc tiéu dé liéu cé thach thic qua khéng, dua vao nhiing co so nao
Kosy cé thé dat duoc nhimng diéu dé?




Chuiing t6i c6 moét khat vong, long mong mudn la dua Kosy tré thanh mot tap
doan I6n manh, tao dugc nhiéu viéc lam c6 thu nhap cao, én dinh, gép phan
phat trién qué huong, dat nudc.

Con co sé dé€ dat dugc nhitng muc tiéu doé thi phan trén t6i da naéi roi, dé la:
niém tin. T6i tin ban than minh va déi ngl 1anh dao, cdn bd nhan vién Tap doan
Kosy cé thé lam dugc diéu do, toi tin Tap doan Kosy c6 thé dat dugc nhirng muc
tiéu rat 16n va théch thic & phia trudc. D& khang dinh niém tin d4, tdi cung
nhiéu anh chi em khac luén coi Kosy la cudc song clia minh, chiing téi danh tron
tam huyét, tri tué va trach nhiém vao dé.

Chung t6i dat ra nhitng muc tiéu rat Ién va dai han cho Kosy nhung phai hoan
thanh tU nhiing viéc rat nho, nhirng viéc rat cu thé. Chidng t6i xay dung nhiing
chién lugc, nhitng k& hoach sat thuc dua trén ban tay va khoi éc ctda chinh
minh. Véi nhitng budc di virng chac, chiing téi sé dua Kosy tung budc dat duoc
nhirng muc tiéu da dé ra, tré thanh mét tap doan I6n manh trong tuong lai.

D& dua Kosy dat duoc nhitng muc tiéu dé ra, theo 6ng diéu gi la quan trong
nhéat?

Con ngudi phu hgp la quan trong nhat. Tat cd nhirng thach thic, nhitng kho
khan déu do con nguai gidi quyét. Van dé quan trong la phai cé dugc nhitng con
nguoi tai nang, nhiét huyét va phu hop. Xuat phat tir nhitng quan diém dé,
chiing téi coi can bd nhan vién la quan trong nhat, song hanh véi cac yéu to
khac nhu doi tac, khach hang. Chung toi coi con ngudi la mot tai san quy gia
nhat. Tap doan Kosy c6 moi truong lam viéc chuyén nghiép nhung than thién,
moi ngudi ton trong nhau va coi co quan la ngdi nha th( hai.




nghi téng két nam cda Tap doan Kosy

Nhén luc la mét trong nhing yéu té séng con déi vdi su phat trién cda doanh
nghiép. Vay, trong qua trinh tuyén dung va ding, ngudi 6ng coi trong nhiing
yéu té nao?

Trong cac cudc phdng van téi gan nhu khéng qua quan trong viéc ing vién hoc
truong nao, dat loai gi, ma t6i quan tdm nhiéu dén nang luc, kinh nghiém, ky
nang xu ly cong viéc, quan tam dén su trung thuc, dén su nhiét huyét, quan
tam dén su quyét liét va ddm lam tUr cac ing vién va dac biét tdi quan tam dén
su phu hgp, cé nghia la con nguoi d6 c6 phu hgp véi méi truong clua Kosy
khong, cé phu hgp véi dinh hudng chién lugc phat trién cla Kosy khong.

La tédp doan da nganh nhung tai sao 6ng lai lua chon bat déng san va nang
luong la mii nhon?

Trong quan tri doanh nghiép thi moét trong nhitng nhiém vu quan trong la phai
quan tri hay kiém soat dugc rui ro. Kinh doanh da nganh mét phan dap Gng
dugc yéu cau nay, dé la tan dung dugc cac ngudn luc, tan dung dugc thi truong,
han ché duogc rui ro.

Tuy nhién khéng phai céi gi cling lam, nén da nganh & mét méc do nhat dinh,
phu hgp vé6i nang luc, phat huy dugc thé manh cla cac nganh. PE doanh nghiép
phat trién bén viing thi cong ty da nganh hay bat ky moét loai hinh céng ty nao
cling phai ddm bdo cé dong tién 6n dinh. Cac nganh phai bé tro cho nhau dé c6




dong tién 6n dinh.

Kosy chon bat déng sdn va nang luong la hai nganh kinh doanh chinh, vi déu la
cac nganh cé nhiéu tiém nang phat trién. Linh vuc bat déng san tuy cé nhiéu co
hoi, song cling tiém an nhiéu rui ro vé thj truong, vé chinh sach, nhung bén
canh dé linh vuc nang lugng lai sinh ra dong tién Ién va 6n dinh trong dai han.
Chang ho trg cho nhau, ddm bao tadp doan phat trién 6n dinh ca khi thj truong
gap khoé khan.

Phai quan tri, diéu hanh Kosy tranh dugc nhirng rui ro, trdnh dugc nhiing khé
khan, hoac néu phai doi dién véi ching thi Kosy van vugt qua dugc, phai kiém
soat dugc viéc dé. Chi khi lam dugc diéu doé thi méi mo dén viéc dua Kosy phat
trién Ié6n manh duoc.

Theo nhu 6ng chia sé thi thoi gian tdi, Kosy sé trién khai thuc hién rat nhiéu du én 16n bao
gém cd cac du an bat déng san, dién gidé, dién mat troi. Viéc nay doi héi ngudn luc cda
doanh nghiép phai thuc su vitng manh, éng cé thé chia sé nhiing déi sach cda Kosy chuén
bj cho vdn dé nay nhu nao?

Chung t6i dang chudn bi cho nhiing céng viéc dé, trong linh vuc bat dong san
véi muc tiéu moéi nam khéi cong maéi vai du an. Tuy ting du én, su hap thu cda
thi trudng, ching téi lam tung giai doan, phan ky dau tu, lam dén dau cé gang
ban hét hang dén do, véi muc tiéu han ché ngudén von dau tu vao du an. Vi linh
vuc nay chung téi cé chu truong la han ché téi da vay von tir cac té chirc tin
dung, ddm bao kiém soat dugc rui ro.

Con vdéi Iinh vuc nang lugng, dé€ dat dugc muc tiéu dén nam 2025 c6 500-
800MW phéat dién. Va dé lam duogc diéu do, thi trong vong 5-6 nam tdi, Kosy sé
phai thu xép dugc nguén tai chinh khodng 20 nghin ty dong. Song véi linh vuc
nay, nhirng du an thuy dién, dién gié véi dac thu la tai san bdo dadm, dau ra va
dong tién ré rang nén chidng tbi cé thé tiép can dugc cadc ngudn von I6n, dai han
G trong va ngoai nudc va ki€m soat dugc ngudn vay, dong tién.

Bé&n canh nguoén thu tir cdc hoat dong kinh doanh, hién nay tap doan ciing hop
tadc véi nhiéu doi tac trong va ngoai nudc vé vén, cong nghé, va ciing thuc hién
cac hinh thic M&A.. Chlng toi cling dang chuan bi tang von cho Céng ty C6
phan Kosy (mét Doanh nghiép thudc Tap doan Kosy) tir 1.037 ty 1én gan 2.000
ty d€ chuan bi thém phan von doi ing cho cac du an chuan bj khéi cong. Ngoai
ra ching t6i cling dang chudn bi nhiéu k& hoach, gidi phap khac dé trién khai
tot cac du éan, ddm bao tap doan ngay cang phat trién Ién manh.

Ong chia quy thoi gian lam viéc trong ngay nhu thé nao va lam gi dé can bang
gilra céng viéc va cubc séng?




T6i la nguoi danh nhiéu thoi gian cho cong viéc, mét ngay khoang 15 tiéng, trén
15 tiéng. Trong dé danh vai tiéng cho viéc doc, tim kiém thong tin va nang cao
kién thic, va phan 16n thoi gian téi danh cho viéc suy nghi, phan con lai la diéu
hanh cong viéc théng qua céc cudc hop, don doc cac bd phan, cac du an..

Con vé viéc can bang gilra coéng viéc va cudc séng thi tdéi nghi cudc séng la lao
dong, la lam viéc, céng viéc chinh la cudc séng. Néu can tim su can bang trong
cubc song thi minh phai rén luyén dé cé sic khoé tét, phai luén hoc tap nang
cao tri thirc, ndng cao nang luc, phai c6 thu nhap, cé ban be va hai hoa cac mai
quan hé xa hoi, quan tam dén gia dinh, con cai.. va gan nhu dé€ cé nhiing th dé
thi phai théng qua lao dong va lam viéc.

Loi chiuc va ky vong cda éng déi véi Kosy J tudi 127

Ky niém 12 nam ngay thanh lap Tap doan Kosy, t6i xin cdm on ddi ngl can bd
nhan vién hién dang céng tac cling nhu nhitng anh chi em da tung lam viéc tai
Kosy, nhitng déng gép cua cac anh chi em da xay dung nén mét Tap doan Kosy
nhu ngay hom nay. Xin cdm on doéi tac, khach hang da déng hanh cung Kosy, cé
thé chiing tdi con nhiéu ton tai, han ché, ching toi hiéu diéu dé va luén mong
muén tim cach dé gidi quyét nhirng ton tai, yéu kém dé dé dua Kosy phat trién.

T6i tu tin Kosy sé phat trién thanh mét tap doan 16n manh, la mot tap doan cé
uy tin va tréch nhiém, dap irng dugc nhiing ky vong nhu gidi quyét dugc nhiéu
viéc lam, gidi quyét dugc nhiéu nhu cau vé nha ¢ cho ngudi dan cling nhu cung
cap moét phan lugng dién cho nhu cau tiéu thu cda quoc gia, gép phan xay dung
va phéat trién dat nudc ngay cang giau dep.

Hai Minh




