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Tu khat vong tang truéng hai con s6 dén nang
luc canh tranh thuc chat
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Khi Chinh phu dat muc tiéu dua nén kinh té tang trudng & muc hai con so trong
nhirng nam tdi, cau hoi dat ra khong con la “cé thé hay khéng”, ma la "ddng luc
nao sé tao nén budc nhay vot?". Trong bic tranh ay, doanh nghiép, dac biét la
khu vuc sdn xuat, dugc ky vong tré thanh trung tdm clda qua trinh kién tao tang
trudng, khong chi bang quy mé dau tu ma con bang nang luc déi mai, mé rong
thi trudng va nang cao gia tri gia tang.

Doanh nghiép san xuat: “Pau kéo” cua muc tiéu tang truéng

Muc tiéu tang trudng kinh té hai con s6 ma Chinh phu huéng téi dugc danh gié
la tham vong nhung cé co sé néu nhitng ddng luc truyén théng dugc lam mdi va
nhitng dong luc mdi dugc kich hoat. Trong dd, khu vuc doanh nghiép san xuat
dugc xem la mat xich quan trong nhat bai day la khu vuc tao ra gia tri thuc,
viéc lam, xuat khau va lan tdéa cdng nghé sang nhiéu nganh kinh té.

Nhiing nam gan day, nhiéu doanh nghiép san xuat Viét Nam khéng con chi
canh tranh bang chi phi lao dong thap ma chuyén sang dau tu vao cong nghé,
tu dong hda, nghién clru phat trién san phdm va xay dung thuong hiéu. Day
chinh la nén tang dé gia tang nang suat lao dong - yéu té quyét dinh doi véi
tang truéng dai han.

Theo cac chuyén gia kinh té, dé dat muc tiéu tang trudng cao, Viét Nam khong
thé tiép tuc phu thudéc vao mé roéng von dau tu hay khai thac tai nguyén ma
phai dua nhiéu hon vao nang suat tong hop (TFP), d6i méi sdng tao va su Ién
manh cla doanh nghiép ndi dia.

Thuc té cho thay, nhiéu doanh nghiép san xuét Ién da chd dong tai cau tric ti
kha& sém nham thich &ng véi bi€n dong cla thi trudng. Trudng hop cda Vinamilk
la mét vi du dang cha y.

Nam 2026, doanh nghiép ghi nhan doanh thu hop nhat quy | tdng hon 24% so
v3i cung ky nha hiéu qua cla qua trinh tai dinh vi thuong hiéu, co cau lai hé



thong phén phoi, phat trién sdn pham madi va mad rong thi truong xuat khau. Cac
kénh ban hang trong nudc déu tang trudng hai con s, trong khi doanh thu tu
thi trudng nudc ngoai cling tang manh bat chap nhiéu bién dong cua thuong
mai quoc té.

Diéu dang ndi la két qua nay khéng dén tir yéu té ngan han ma la thanh qua
cla qua trinh tai cau tric dugc trién khai lién tuc trong nhiéu nam. Tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026, Téng Gidm doc Vinamilk Mai Kiéu Lién
cho biét, doanh nghiép da chap nhan nhimng ap luc ngan han dé thuc hién tai
cau trdc toan dién nham xay dung nén tang canh tranh lau dai. Theo ba, muc
tiéu khong phai la tdng truéng bang moi gid ma la tao ra su phat trién bén ving
va 6n dinh trong nhiéu nam tiép theo.

DPai dién Cong ty C6 phan Tap doan Nagakawa ciling cho biét, Tap doan
Nagakawa dang budc vao giai doan tai dinh vj tré trung, hién dai nhung van gir
viing gié tri vé chat lugng va do tin cay, san sang cho mét tam véc 16n lao hon
trudc nhitng van hoi trong ky nguyén mdi cla dan toéc. Pay la dau méc quan
trong dau tién cho qué trinh tang téc thuc hién chién luge phat trién tap doan
giai doan 2026 - 2030, ti€p ndi hanh trinh bén viing dua thuong hiéu Nagakawa
ngay cang than thién, gan glii hon vdi ngudi tiéu dung Viét, déng thoi khang
dinh vi thé va mad rong quy mod hoat ddng da nganh cua Naga trén thi truong
toan quoc.

Théng diép nay phdn anh xu huéng chung cla nhiéu doanh nghiép san xuat
Viét Nam, mudn tang trudng nhanh phai chap nhan dau tu dai han, déi méi moé
hinh kinh doanh va nang cao nang luc quan tri.




S{Nazakawal

Nha may san xuat cla Cong ty Co phan Tap doan Nagakawa (Anh

Cobng ty C6 phan Tap doan Nagakawa)

Pong luc cua tang truéng

Né&u Chinh phu déng vai tro kién tao méi truong kinh doanh, cai cach thé ché va
dau tu ha tang thi doanh nghiép chinh la chd thé bién nhitng chinh sach dé
thanh gia tri kinh té.

TS Nguyén Minh Thao, Trudng ban Nghién clu méi trudng kinh doanh va Nang
luc canh tranh, Vién Chién lugc va Chinh sach kinh té-tai chinh (B Tai chinh)
khang dinh, véi muc tiéu tang trudng 2 con sé thi vai trd ca doanh nghiép ludn
ludn la quan trong. Badi vi khong cé doanh nghiép thi ching ta khéng thé cé
dong luc, khéng thé khaoi thong ngudn luc cho tang trudng.

Theo ba Thdo, doanh nghiép khdng chi can chinh sach uu dai ma con can moi
truong kinh doanh 6n dinh, minh bach, théng thoang, giam ganh nang thu tuc,
chi phi tuadn tha thap. Can khan truong hién thuc héa cac phuong én vé cat
gidm diéu kién kinh doanh, thi tuc hanh chinh; gan véi chat lugng chuyén déi
sO va su dong hanh cta chinh quyén, thu hep khodng cach tir chinh sach dén
thuc thi. Cung véi do, tap trung hoan thién hanh lang phap ly khuyén khich
doanh nghiép nghién c(tu, phat trién khoa hoc-cong nghé va tao déng luc déi
ma&i sdng tao; tir d6 tao nén tang d€ doanh nghiép déng gdp cho tang truéng
but pha.



Doéng quan diém, Cuc truéng Phat trién doanh nghiép tu nhéan va Kinh té tap thé
(BO Tai chinh) Bui Anh Tuan cling nhan dinh, muc tiéu cao nhat la huéng téi xay
dung moéi truong kinh doanh théng thoang, minh bach, 6n dinh, an toan, binh
dang, dé thuc thi, chi phi thap, déng thoi bao vé hitu hiéu quyén tai san, quyén
tu do kinh doanh hgp phap, quyén binh dang véi cac thanh phan kinh té khac
trong ti€p can cac nguon luc va co hoi kinh doanh. Can mét nén tang thé ché
viing chac, 6n dinh va nhat la mét khong gian phét trién du réng, da an toan dé
doanh nghiép c6 thé “tu 1én [én”.

Trong boi canh canh tranh toan cau ngay cang gay gat, du dia tang truéng cua
doanh nghiép khéng con nam & viéc ma rong quy méd don thuan ma phu thudc
vao kha nang déi madi sang tao.

Khong chi dau tu cho san phdm, nhiéu doanh nghiép san xuat con dady manh
chuyén déi s6, tu ddng hdéa nha may, phat trién chudi cung &rng xanh va ma
réng xuat khau sang cac thi truong cé tiéu chuédn cao. Day la nhirng yéu té gilp
doanh nghiép nang sic chong chiu trudc bién dong dia chinh tri, chi phi
logistics va rao can thuong mai.

Tai Dai hoi dong c6 dong Vinamilk, ba Mai Kiéu Lién cling nhan manh muc tiéu
tang trudng xuat khdu é mic hai con s6 trong nam 2026, déng thdi khang dinh
viéc ma rong thi truong quoc té sé tiép tuc la mot trong nhitng dong luc quan
trong cda doanh nghiép trong giai doan téi.

O géc do vi mo, day ciing chinh 1a hudng di ma nén kinh té Viét Nam can theo
dubi: Gia tang ty trong cac doanh nghiép c6 nang luc canh tranh quéc té, nang
ty |é gid tri gia tang trong nuéc va hinh thanh nhiing thuong hiéu Viét du suic
dan dat chubi cung iing khu vuc.

Tuy nhién, dé khu vuc doanh nghiép thuc su tré thanh “dau kéo” clia muc tiéu
tang trudng hai con s6, gidi chuyén gia cho rang can tiép tuc cai cdch manh mé
mOi truong dau tu kinh doanh, gidm chi phi tuan tha, cai thién kha nang tiép
can von, dat dai va nguon nhan luc chat lugng cao. Song song véi dé la cac
chinh séch khuyén khich doanh nghiép dau tu cho nghién clu phat trién, doi
m&i cong nghé va kinh té xanh.

Khat vong tang trudng hai con sé sé khong thé dugc hién thuc hda chi bang
nhtng con sé trong cac nghi quyét. D6 phai la két qua cla su cdng hudng gilra
mot Chinh phu kién tao va mdt cdng dong doanh nghiép ddm dau tu, ddm doi
mG&i va du nang luc canh tranh trén thi truong toan cau.



Trong hanh trinh dy, mo6i doanh nghiép tang thém mét nha may hién dai, mot
san pham mdai, mot thi truong xuat khau hay mét sang kién cong nghé khong
chi tao ra lgi nhuan cho riéng minh ma con gép thém mot mat xich vao doéng

luc tang trudng cla nén kinh té Viét Nam.
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