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Tu 'thé ché' dén 'thé ché phat trién': Mé dudng
cho khat vong 2045
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Nam 2045 - ddu moéc ky niém 100 nam thanh lap nudc - da dugc xac dinh la
thoi diém Viét Nam phan dau trd thanh nudc phat trién, thu nhap cao. Day
khéng chi la mot muc tiéu kinh té€ mang tinh dinh lugng, ma la mét lua chon
chién lugc vé mé hinh phat trién, vé chat lugng tang trudng va vé tam véc quan
tri quéc gia trong ky nguyén mdi.

& N
Bai todn thé ché cé vai tro cuc ky quan trong dé hién tuc hda khat
vong 2045

Trong dinh hudng dé, Nghi quyét Dai hdi XIV chia Dang da thé hién tdm nhin
chién lugc va nhat quan khi nhan manh yéu cau "dot phd manh mé vé thé ché
phat trién". Viéc dat thé ché vao vi tri trung tdm clda chién lugc phat trién
khéng phai la mot diéu chinh ky thuat, ma la mot quyét dinh cé tinh nén tang,
phan anh nhéan thic sau sac rang dong luc dai han cia mét quéc gia khéng nam
3 ngudn luc hitu han, ma & cach thic té chidc va van hanh cac nguén luc ay.
Néu tang trudng cé thé dugc thic ddy bang vén, lao dong hay mé rong thi
truong trong ngan han, thi phat trién bén viing va thu nhap cao trong dai han



trudc hét phu thudc vao chat lugng thé ché.

Néi cach khac, bai todn thé ché co6 vai tro cuc ky quan trong dé hién tuc hda
khat vong 2045.

Thé ché - "hé diéu hanh" phat trién quéc gia

Thé ché thuong dugc hi€u gidn don la hé thong phap luat. Tuy nhién, & nghia
day du hon, thé ché bao gébm téng thé cac quy tac chinh thdc va khong chinh
thirc, cac thiét ché t6 chidc va co ché van hanh xa hoi. B la cach quyén luc
dugc t6 chic va ki€m soat; la cach nguon luc dugc phan bé; la cadch cac xung
dot lgi ich dugc xtr ly trong khudn khé phap luat.

NE&u nén kinh té la "phan cdng" cla mot quoéc gia thi thé ché chinh la "hé diéu
hanh" quyét dinh hiéu suat van hanh cta toan bd hé théng. Mot hé diéu hanh
lac hau sé lam cham ca c6é may, du phan cling cé hién dai dén dau.

Thuc tién phat trién cla thé gidi cho thay, khéng cé quoc gia thu nhap cao nao
ma thé ché lai yéu kém, thi€u minh bach hodc kém hiéu qua. Cac nén kinh té
phat trién déu cé diém chung: quyén tai san dugc bdo dam, canh tranh cong
bang dugc duy tri, chinh sach 6n dinh va cé kha nang du bdo, bé may thuc thi
chuyén nghiép va trach nhiém giai trinh cao.

i

Néu muon mé dudng cho khat vong 2045, khdong cé con duong nao
bén virng haon con dudng nadng cép chat lugng thé ché

Tu "th€ ché" dén "thé ché phat trién"



Khai niém "thé ché phat trién" ma Dai hdi XIV nhan manh la mdt budc nadng cap
quan trong trong tu duy chién lugc. Néu thé ché néi chung nham duy tri trat tu
va diéu chinh hanh vi trong xa hoi, thi thé ché phat trién dugc thiét ké dé kién
tao tuong lai va thic day tién bo.

O nghia day da, thé ché phat trién 13 hé théng cac quy tic cé tinh nén tang va
thiét ché dugc xay dung nham gidi phong va phan bé hiéu qua cac nguoén luc,
khuyén khich d6i mai sang tao, bdo vé quyén va lgi ich hgp phap clda ngudi dan
va doanh nghiép, ngudi dan va doanh nghiép c6 quyén binh dang trudc phap
luat, dugc phap luat bao vé, dong thai bdo dam tang trudng bén ving gan voi
ti€n bb va cong bang xa hoi.

Khac véi thé ché mang tinh quan ly thuan tdy, thé ché phat trién mang tinh
ki€én tao. N6 khong chi kiém soat, ma con tao dong luc; khéng chi duy tri 6n
dinh, ma con mé réng ca hoi; khéng chi bao dam trat tu, ma con thic day su
vuon |én cuda xa hoi.

C6 thé nhin nhan thé ché phat trién & ba cap do gan két hitu co véi nhau.

Thi nhat la cap d6 nguyén tac nén tadng: ton trong va bao vé quyén tai san, bao
dam canh tranh c6ng bang, minh bach trong hoach dinh va thuc thi chinh sach,
trdch nhiém gidi trinh ré rang cla bé may cong quyén. Day la "nén méng" tao
niém tin xa hoi.

Thi hai la cdp do thiét ké chinh sach: chinh sach 6n dinh va c6 kha nang du
bdo; khéng phan biét déi x&r gita cac thanh phan kinh té; phan cap, phan quyén
hop ly gan vai kiEm soat quyén lyc. Day la "khung kién trdc" dé thi trudng van
hanh hiéu qua.

Th& ba la cap do thuc thi: ky luat cong vu, nang luc chuyén nghiép cta bd may,
do ludng két qua bang tac dong thuc té d6i véi nguoi dan va doanh nghiép. Néu
thi€u cap d6 nay, moi thiét ké thé ché sé chi dung lai trén van ban.

Tuy nhién, trong bdi canh thé gidi bién dong nhanh chéng béi chuyén déi s6, tri
tué nhan tao, canh tranh chién lugc va nhitng cld séc toan cau, thé ché phéat
trién khéng thé la mot cau tridc tinh. N6 phai la mét thé ché hoc tap - mot hé
thong c6 kha nang tu danh gid, tu diéu chinh va tu hoan thién lién tuc trén co
sd thuc tién van hanh.

Mét thé ché hoc tap biét lang nghe phan hoéi tir xa héi, do luong tac dong cla
chinh sach, san sang thira nhan bat cap va kip thoi stra déi, khac phuc. N6 coi
thich ng la nang luc c6t 16i, coi d6i méi la déng luc ndi tai va coi hoan thién lién
tuc la diéu kién dé duy tri sic séng. Chinh kha nang tién hda a8y bao dam rang



thé ché& khong tré thanh luc can, ma lubén la bé d& cho phat trién.

Vi vay, thé ché phat trién khong chi la tap hgp cac quy dinh hgp ly 8 mot thai
diém, ma la mét hé thong van hanh cé nang luc ty déi méi. Mot quoc gia mudn
di dén thu nhap cao khdéng chi can thé ché tot, ma can mét thé ché biét hoc hai
va hoan thién khéng ngiing dé phu hgp véi nhitng déi thay cta thoi dai.

C6 thé ndi, thé ché phat trién la thé ché cé nang luc tién hoa.

Khat vong 2045 la khat vong vé moét Viét Nam thinh vugng, tu chd va
c6 vi thé cao trong cong dong quoc té

Thu nhép cao - truéc hét la mét van dé thé ché

Con dudng tir mot nudc dang phat trién 1én nudc phat trién, thu nhap cao la con
dudng vuot qua "bay thu nhép trung binh". Kinh nghiém quéc té cho thay,




nhiéu quéc gia dat duoc tang trudng nhanh trong mot giai doan, nhung khéng
thé bt phé vé chéat lugng vi cdi cach thé ché khong theo kip.

Tang trudng dua vao lao dong gia ré, khai thac tai nguyén hoac mad rong dau tu
cong c6 thé mang lai két qua trong ngan han. Nhung khi du dia nay thu hep,
dong luc chinh phai chuyén sang nang suat va déi mdi sang tao. Va nang suat,
suy cho cung, phu thudéc vao méi trudng thé ché: moéi truong bao vé sang kién,
gidam chi phi tuan thu, khuyén khich canh tranh va han ché dac quyén.

Trong ky nguyén s0, vai tro clda thé ché cang trd nén néi bat. Tri tué nhan tao,
kinh té€ nén tang, kinh té xanh doi hdi nhitng khuén khé phéap ly linh hoat, kha
nang thi nghiém chinh sach (sandbox), va co ché bao vé nhitng ngudi ddm doi
mG&i vi lgi ich chung. Mot thé ché cham thay déi sé tré thanh luc can doi véi
sang tao.

Dot pha thé ché - dot pha & tu duy va hanh dong

Dot pha vé thé ché phat trién trudc hét la dot pha vé tu duy. D6 la chuyén ti
cach ti€ép can "quan ly" sang "kién tao"; tir co ché "xin - cho" sang quan tri bang
quy tac minh bach; ti tién ki€m nang né sang hau ki€m hiéu qua.

Dot pha con la tai cau tric cach thic té chic va van hanh quyén luc: phan dinh
ré chidc nang gilra cac co quan; ddy manh phan cap, phan quyén gan véi kiém
soat quyén luc; dé cao trach nhiém cé nhan nguoi ding dau. Mét thé ché phat
trién khong chap nhan su chong chéo va thiéu ré rang vé trach nhiém.

Bén canh dé, chat lugng xay dung phéap luat can dugc nang cao theo hudng
gidm chong chéo, tang tinh én dinh va du bdo, l1dy nguodi dan va doanh nghiép
lam trung tam. B6 may thuc thi phai tinh gon, chuyén nghiép, dugc danh gid
bang két qua cu thé ch& khdng chi bang quy trinh.

Quan trong hon ca la xay dung van héa thuc thi dua trén thugng ton phap luat
va trach nhiém giai trinh. Thé ché phéat trién khéng chi nam & van ban, ma nam
3 cach Ung xr hang ngay cla hé théng céng quyén v4i nguoi dan va doanh
nghiép.

Mé& duong cho tuong lai

Khat vong 2045 la khat vong vé mot Viét Nam thinh vuong, tu chd va cé vi thé
cao trong cdng déng quoc té. Nhung khat vong ay khong thé chi dua vao nguén
luc vat chat. N6 can moét nén tdng thé ché dd manh dé tao niém tin, dd minh
bach dé khuyén khich dau tu dai han, va da hién dai dé€ thich Ung véi bién déng
toan cau.



Dot phd thé ché phat trién vi thé khéng chi la nhiém vu cla riéng mot co quan
hay mot giai doan. Dé la qua trinh cai cach lién tuc, cé tam nhin dai han va
quyét tdm chinh tri cao. Mbi budc hoan thién thé ché hom nay la mot vién gach
dat nén cho vi thé Viét Nam ngay mai.

Néu mubén mé duong cho khat vong 2045, khdong cé con dudng nao bén viing
hon con dudng nang cap chat lugng thé ché. Bai I, chinh thé ché sé quyét dinh
cach chdng ta huy dong va s dung moi nguon luc cla qudc gia cho muc tiéu
phat trién nhanh va bén viing cla dat nudc.
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