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Ung phé tac dong kép tu dich Covid-19 va gia
dau xudng thap: Can su diéu chinh mang tinh
chién luoc
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Dich Covid-19 lan rong tac dong nang né dén nhiéu nén kinh té va gia dau lao
déc manh, doi hdi can phai c6 nhitng diéu chinh mang tinh chién lugc dé ho trg
nganh dau khi Viét Nam vuot qua giai doan khé khan nay.

Nganh céng nghiép dau khi thé gidi néi chung va nganh cong nghiép dau khi Viét Nam ndi
riéng dang dung trudc nhiing khé khan, thach thic vé cung 1én khi phai duong dau véi tac
dong kép:

Dich Covid-19 lan réng tac déong nang né dén nhiéu nén kinh té va gia dau lao déc manh.
Thuc té d6, doi hoi can phai cé nhiing diéu chinh mang tinh chién lugc dé€ ho trg nganh Dau
khi Viét Nam vugt qua giai doan khé khan nay.

Bo6i canh am dam

Trong 3 thdng dau nam 2020, dudi tdc déng tiéu cuc cta dich bénh Covid-19,
nhiéu nén kinh té 1&n trén thé gidi ndi chung va Viét Nam ndi riéng dang phai
chimg kién nhitng hé luy truc ti€p & moi linh vuc san xuat, kinh doanh khi cac
chudi gia tri dang bi anh hudng nghiém trong vi su gian doan cung cau hang

hoa, nguyén vat liéu.

Theo canh bdo dugc IMF, Bank of America Corp, OECD... , du bao tang trudng
kinh té toan cau trong nam 2020 sé gidm manh, chi dat muc 2,4 - 2,8%, thap
hon nhiéu muic du bdo 3,3% dugc dua ra trudc. Tham chi, néu tinh trang dich
bénh Covid-19 khéng kiém soat dugc tai cadc nudc chdu Au, My, Nhat Ban, Han
Quédc... thi mdc tang truéng du kién chi dat 1,5%, tham chi cé thé rai vao suy
thodi, khing hoang.

Panh gié tdc déng cua dich Covid-19 doéi véi thi truong dau khi thé gidi, Ngan
hang Goldman Sachs du bdo nhu cau dau toan cau nam 2020 gidm ky luc




khodng 1,1 triéu thung/ngay...

Khi strc ép gidm gia van de nang |én dau thé do nhu cau thi truong thi théa
thuan cat gidm san xuat OPEC va Nga khéng dat dugc két qua, cung véi do cac
bén déu céng bo gia tang san lugng san xuat trong thai gian téi, chap nhan
giam gia, da gidng moét don manh vao thj truong dau khi, khién gid dau lién tuc
sut giam.

Cu thé: ngay 18/3/2020, gid dau Brent gidm “s6c”, chi con dao déng quanh méc
24-25 USD/thung. Véi téc dé gidm 7-8%/ngay nhu hién nay, gid dau thé thé gidi
c6 nguy co gidm xudng muc dudi 20USD/thung trong nhitng ngay téi.

O trong nudc, duéi tdc dong cua dich Covid-19 va gid dau gidm sau, nhiéu
nganh, linh vuc cla nén kinh té da va dang gap rat nhiéu khé khan, dac biét la
déi véi nganh dau khi, nganh kinh té chu luc va cling la nganh dang chiu tac
dong truc ti€p, nang né nhat bdi gid dau xudng thap va dich Covid-19, khi lugng
tiéu thu cadc sdn pham loc hda dau, hiéu qua khai thac dau khi gidm manh,
doanh thu khong da bu dap chi phi khai thac.

Doanh thu ban dau va ndp ngan sach Nha nudc tir dau thé cling sé giam manh
khi ma gid ké hoach la 60 USD/thung. Cu thé&, néu gid dau ¢ mdc 60 USD/thung
thi doanh thu ban dau thoé la 4,668 ty USD. Nhung néu gid dau xuong 30
USD/thung thi doanh thu tir ban dau thé chi con 2,362 ty USD.

NOp ngan sach Nha nudc cling tuong (ng sé giam tir 1,594 ty USD xuéng con
806 triéu USD (tuong Uing Tap doan Dau khi Viét Nam - PVN mat 2,3 ty USD
doanh thu va giam gan 800 triéu USD ndp ngan sach Nha nudc).

Hé luy tlr viéc gidm nay sé tdc déong nang né khong chi déi véi PVN ma céac dia
phuong lién quan. Bon c nhu tinh Ba Ria - Viing Tau, s6 thu ngan sach 2 thang
dau nam cua tinh dat 15.177,8 ty dong thi trong d6 cé 46% tur dau thd (6.995,1
ty dong).

Anh huéng véi nganh dau khi

V&i PVN, tir khau dau dén khau cudi, cé thé néi dang bi dnh hudng rat manh.
Nhirng du an trong diém vé tim ki€m, tham do, khai thac déu chju tdc dong cla
dich bénh Covid-19.

Nhiéu nha thau sé khong thé diéu dong nhan su sang trién khai cac phan viéc
thudc cac du én; tién d6 cung cap vat tu thiét bi cho du an tir cac nuéc cé dich
dang thuc hién phong tod, cach ly cling bi gidn doan hoac cham...




Hoat dong khai thac dau khi cla ching ta trong tinh trang gid dau xudng thap

nhu hién nay cho thay thiét hai vé kinh té la rdé rang, nhing lgi diém ti nhap

- L . . , ) L . P
o du

khoan

Hoat dong san xuat va kinh doanh xang dau cling chju tadc dong tiéu cuc ti dich
bénh Covid-19 va gid dau xudng thap khi nhu cau van tai, luu théng sut giam.
Céc clra hang, dai ly xang dau han ché& nhap hang dé€ cho gid gidm, chiét khau
ban |é trén thi trudng tang manh so véi thai diém thang 1/2020, anh hudng
nghiém trong t&i sdn pham cta NMLD Dung Quat va NMLD Nghi Son.

Hién tai, ton kho xang dau cta NMLD Nghi Son & muc rat cao, khoang 70-85%
va c6 nguy co tank-top trong thang 3/2020, ton kho cliia NMLD Dung Quat cé xu
huéng tang nhanh khi cadc khach hang lui lich nhan hang do tinh hinh tiéu thu
va stc cha khé khan. Tinh hinh kinh doanh xang dau ctia PVN du kién sé tiép
tuc gap nhiéu kho khan, thua 16 tang cao néu tinh hinh dich bénh khéng dugc
ki€ém soat trong thaoi gian téi.

Trong nhitng thdng dau nam 2020, mac du san lugng san xuat hau hét cac san
phdm phéan bén cla cadc nha may thudc PVN déu dat va vuot mic ké hoach
thang nhung san lugng tiéu thu phan ure va NPK khéng nhu ky vong, nguyén
nhan do hau hét cac khu vuc san xuat ndng nghiép nhu cau van con thap.




Pac biét, khu vuc Mién Tay tinh hinh han man rat cao da lam thiét hai cac dién
tich trong lGa. Bén canh dé, do dich Covid-19 da lam anh hudng dén viéc xuat
khau ndng san sang thi truong Trung Quéc. Vi vay, ndng dan can trong khong
dau tu nhiéu lac nay, lam giam dién tich canh tac va dan dén nhu cau phan bén
gidm trong ngan han.

Vé linh vuc dich vu ky thuat dau khi cling gap kho tuong tu khi cac chd dau tu,
nha thau c6 xu huéng cat gidm va téi uu hda chi phi san xuat.

Trudc mat, dich bénh Covid-19 d& khién gid cudc van chuyén quéc té cho tat ca
cac size tau déu gidm manh trong thadng 2/2020. Cu thé, tau VLCC giad cudc spot
gidm con 15.000-20.000 USD/ngay, tau Aframax gia cudc spot gidm hon 50%...

Viéc gid dau gidam manh ciing sé lam anh huéng dén gid cung cap cac gian
khoan khi téi ky hgp dong, bén st dung sé yéu cau dam phan lai gia. Cac gian
khoan hién dang cung cap cho khach hang & nudc ngoai, néu dich bénh kéo dai,
cac clra khdu déng clra, ngiing cac chuyén bay quoc té... sé anh hudng dén viéc
trién khai cadc hgp dong cung cap dich vu va giad cho thué gian.

Tuong tu, véi cac hgp dong dich vu ky thuat dau khi thuc hién & nudc ngoai,
viéc dua lao dong di nudc ngoai lam viéc dang gap nhiéu khoé khan do hau hét
cac nudc déu han ché viéc xuat nhap cdnh trong thai gian hién tai, thd tuc xin
visa bi siét chat béi cad 2 phia, gay khé khan, ton kém nhiéu thaoi gian va chi phi
hon so vai truéc day.

Quyét liét ang pho

P& (ing phd véi tdc dong kép néu trén, lién tuc trong cac ngay gan day, Téng
gidm doc PVN Lé Manh Hung da cha tri cac cubc hop dot xuat truc tuyén vai
mot s6 don vi thudc cac linh vuc chinh trong Tap doan vé tinh hinh san xuat
kinh doanh, cac gidi phap ing phé véi tac dong kép cua dich Covid-19 va gia
dau sut gidm dot bién.

Tai cudc hop nay, 6ng Lé Manh Hung da nhan manh day la mot trong nhiing
thai diém khé khan nhéat clia Tap doan trong lich st. Chinh vi vay, Tap doan
cung cac don vi mét mat phai né luc “cheo 1ai qua gidong bado”, mot mat biét
cach chat loc co hbi trong nguy co dé€ cé thé vuc lai tinh hinh san xuat kinh
doanh mot cach nhanh nhat, dat hiéu qua cao nhét.




co trén gian khoan

V@i tinh than dé, Téng gidm déc PVN dé nghi Tap doan va cac don vi khan
truong xay dung quy dinh ndi bd trong toan Tap doan nham quan ly, diéu hanh
hoat d6ng san xuat kinh doanh trong thoi ky dich Covid-19 mét cach an toan,
khong dé gian doan.

Céc don vi tap trung ra soat cong viéc, tang cudng quan tri, trién khai cac giai
phép nham tiét gidm chi phi va nghién ctu, dé xuat cac gidi phap thdo g& khé
khan, dua ra cac kich ban doi phé véi tiung tinh huéng gid dau xuong thap nhat,
tham chi la kich ban xau nhat nhu budc phai ding hoat déng cdc mo, nha may
loc dau. Cac don vi trong Tap doan can tang cudng chia sé théng tin, nguon luc,
thi truong...

Dé la nhiing bién phap nham tdi uu hiéu qua hoat déng trong ca chubi gia tri
cla Tap doan; tang cuong hgp tac véi cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc cé
nganh nghé kinh doanh lién quan dén san pham cuta don vi minh cung cap
nham thdo g& thi trudng, téi uu nguén lyc cha cac bén dé clung céng sinh vuot
gua cac khé khan hién tai.

Vé phia cac don vi cia PVN, da tinh todn trén co sd cong suat cha kha dung
hién tai, xem xét phuong 4n mua du trir dau thd, sdn pham xang dau nham
tranh tha co hdi gid dau cham day lam dong luc tang trudng khi thi trudng am
tré lai.




Cach lam nay, vUua gia tang du trir dau tho cho dat nudc, cing co van dé an
ninh nang lugng khi day luén la mat hang chién lugc trong cdc mai tuong quan
chinh tri khu vuc va thé gidi, vira gillp ngan sach tiét kiém mot khodn ngoai té
khong nho khi phdi nhap khdu dau IGc gid dau I1én cao va tranh lang phi tai
nguyén.

PVN va céc don vi dang nd luc, ch( dong trong viéc irng pho vaéi tadc dong cua
dich Covid-19 cling nhu viéc gid dau xudng thap, dong thai dé ra cac gidi phap
quyét liét ing pho.

Tuy nhién, dé thay rang, trong béi canh dién bién dich bénh va gid dau kho
ludng nhu hién nay, bén canh sy chd ddong nam bat tinh hinh, trién khai dong
bd cac gidi phap cta PVN thi cling rat can c6 co ché dac biét dé thdo g6 khé
khan, vuéng mac, déng thoi nam bat co hbi phat sinh, tir dé vugt qua thach
thic trong thoi diém hién tai.

Dé la co ché ki€m soat, quan tri rdi ro, phuong cham hanh dong that nhanh,
nghi that nhanh dé cé thé dap ing yéu cau gidi quyét cong viéc, diéu hanh san
xuat kinh doanh vao giai doan dac biét kho khan nay.

Dudi géc do vi mo, viéc giad dau thé gidi giam sau da tadc dong tiéu cuc dén hoat
dong san xuat, kinh doanh clda PVN, qua dé lam gidm muc déng gbp cua Tap
doan véi nén kinh té. Nhung & chiéu hudng nguogc lai, xu huéng nay cling dang
m& ra nhiéu co hdi mé roéng dau tu, tim kiém, tham do, khai thac dau khi khi gia
dich vu va gia thué gian khoan gidm manh; nhiéu chd mé sé phai déng mo hoac
ban mo; chi phi trong viéc dam phan cac hgp déng khai thac, tham do dau khi
vi thé cling gidm manh...

Tuy nhién, dé thuc hién dugc diéu nay, PVN can c6 co ché dé tao ngubn luc, chu
dong trong viéc thuc hién cac du an, k& hoach tham do, khai thac dau khi, gia
tang trir lugng...

Pé& hod trg nganh dau khi vugt qua giai doan khé khan hién nay, BO Tai chinh can
ra soat lai cac chinh sach thué, phi déi vai linh dau khi dé kip thoi cé nhiing dé
xuat, kién nghi thdo g6 kip thoi cho PVN va céc don vi thanh vién, nhu van dé
thué VAT do6i véi mat hang phan ure, thué thu nhap doanh nghiép ap dung vdi
hoat dong khai thac dau khi, co ché tai chinh cho Quy tim kiém tham do cho
céc don vi hoat déng trong linh vuc tham do - khai thac dau khi...

Trong tién trinh md clra hoi nhap kinh té quéc té, nganh dau khi ludén duogc
Dang, Chinh phu xac dinh la nganh kinh té gifr vai tro chu luc, dau tau dan dat
nén kinh té va ciing la cong cu diéu tiét vi mo, la cau phan quan trong trong




viéc ddm bdo an ninh nang lugng quéc gia.

Véi su nd luc, quyét tam cla tap thé nhiing nguoi lao déng dau khi, PVN da
khong nglng I6n manh, tréd thanh Tap doan kinh té hang dau dat nudc va dang
vuon tam quéc té. Hoat dong cla PVN trén nhiéu linh vuc, nhiéu nganh da gilt vi
tri, vai tro dinh hudng, thu hat dau tu vao cac khu kinh té€, xay dung két cau ha
tang, ddm bao an ninh nang lugng quoc gia.

PVN la doanh nghiép Nha nudc chu luc, nhitng thay déi vé mat co ché, chinh
sach qudn ly mang tinh chién lugc déi véi PVN sé tac dong quan trong dén déng
gop cua nganh dau khi vao ngan sach Nha nudc, cling nhu tdc déng dén viéc
tao nén tang cho cac nganh, Iinh vuc khac phat trién.

Théo g& nhiing vudng mac, khé khan nganh dau khi dang phai doi dién trong
tinh hinh hién nay la van dé cap bach, la doi hai tat yéu trong nén kinh té thij
truong va cling la sy ddm bdo cho muc tiéu céng nghiép hoda - hién dai hda dat
nudc cling nhu dam bao an ninh nang lugng quoc gia.

TS. Lé bang Doanh - nguyén Vién trudng Vién Nghién cau quan ly kinh té Trung
uong, Trong tai vién cda Trung tdm Trong tai quéc té Viét Nam (VIAC):

Quyét nhanh, thuc hién nhanh, khéng nén dé kéo dai, do du

Do anh huéng cua dich bénh Covid-19, nén kinh té cua thé giéi dang bi
dinh tré, nhu cau vé dau giam sut manh khién gia dau giam thé tham.
Diéu nay khéng binh thuong béi gia dau nhu vay chi cé loi cho nhiing
nuéc san xuat dau véi chi phi ré nhu 6 Trung Péng con nhu nuéc My
chang han, san xuat dau tir da phién thi gia thanh cao hon.

T6i nghi, gia dau sé xuéng thap va giir & mirc nhu vdy mét thoi gian
nhung sau dé cé thé sé héi phuc, chir khéng thé giir méai nhu vay.
Trong tinh hinh d6, khéng c6 cach gi khac la PVN phai cat giam chi phi
va san xuat & mét mic dé cé thé vira dap irng duoc nhu cau vira giam
téi thiéu duoc sé 16.

Trong béi canh khé khan chung cua nén kinh té, nhirng goi chinh sach
hé tro chung nhu hoan nép thué, cat giam 1ai suat cho cac doanh
nghiép bi anh huong béi dich bénh Covid-19 dang duoc Chinh phu tich
cuc van dung. Véi doanh nghiép c6 déng gop 1é6n cho nguén ngéan sach
16n nhu PVN hién chua thay cé6 mét gdéi tro cap dac biét nao.




Viéc PVN xem xét phuong aén mua du trir dau thé, san pham xang dau
nham tranh thua co héi gia dau cham day lam déng luc tang truéng khi
thi truong am tré lai ciing la mét phuong an rat hop ly béi vi ching ta
c6 thé tan dung tinh hinh gia dau thé dang giam nhu hién nay dé mua
vé ché bién, khi gia dau tang Ién ching ta cé thé ban ra thi truong, dé
ciing la cach tranh duoc 16 va c6 thé cé lai dé bu 16 cho san xuat.

Tuy nhién, can luu y rang, bién déng cua thi truong rat khé luong vi
vay can phai du doan chinh xac dé tranh thua 16. Vi du nhu hién nay,
gia vang lén xuéng that thuong, nhiéu nguoi mua vang dé du trir thi cé
nguoi 1di ddm nhung c6 nguoi thua 16 16n. PVN muén lam duoc diéu nay
nén tim nhirng chuyén gia co kinh nghiém va trinh dé danh gia thi
truong dé duoc tu van cu thé, tir dé c6 thé quyét nhanh, thuc hién
nhanh, khéng nén dé kéo dai do du. Ciing can phai tinh dén kich ban
xau nhat nhu buéc phai dirng hoat déng cac mé, nha may loc dau.

DAy la tinh thé bat kha khang, néu can thiét van phai lam. Thuc té trén
thé giéi ciing nhu trong nuéc nhiéu doanh nghiép, nganh hang ciing da
phai déi mat véi tinh thé xau nhat khi tinh hinh dich bénh ngay cang
phirc tap. Mong rang PVN véi vai tro Ia tru cét cia nén kinh té cua
nuéc ta sé cé nhirng giai phap ding dan va sang suét dé vuot qua duoc
kho khan Ién luc nay.

PGS, TS. Ngb Tri Long nguyén Vién truong Vién Nghién cdu thj truong gia ca (BO
Tai chinh):

Gia dau sut giam, ngan sach sé hut thu Ién

Trong béi canh dich bénh Covid-19 dang dién bién hét sirc phirc tap
lam cho san xuat nhiéu nganh gap khé khan, cung véi dé tinh hinh giao
théng van tai dinh tré... Nhiing diéu nay da anh huéng rat 1é6n dén
nguén tiéu thu xang dau, tir dé lam cho gia dau giam gan nhuw la thang
ding.

Theo tinh toan ban dau vé du kién doanh thu cua PVN trong nam 2020,
c6 muc gia dau vao khoang 50-60 USD/thung. Vi vay, khi gia dau sut
giam manh nhu hién nay, ré rang doanh thu cua nganh dau khi sé sut
giam déng nghia véi viéc nguén ngén sach sé hut thu. Ngoai viéc ngén
sach hut nguén thu tir dau thi nguén thu tir thué xuat nhap khau xang
dau ciing giam. Hién trén san ching khoan cac ma céng ty dau khi, gia
tri c6 phiéu giam rat manh khéng chi nuéc ta ma ca trén thé gioi.




Trong béi canh nay, theo téi, nganh dau khi phai xem xét lai ké hoach
tang san luong dau khi tir dau nam, boi trong béi canh gia dau giam
nhu vay thi tang san luong sé bi 16 nén nhirng mé dau nao cé chi phi
gia thanh khai thac qua cao thi nén tam thoi dung lai. Viéc nhap tro lai
dau thé khi gia dau thé giéi giam ciing can duoc xem la mét trong
nhitng giai phap.

Tuy nhién, can phai danh gia mét cach cu thé hon vé tiém luc tai chinh
ciing nhu danh gia vé nhirng nguy co. B6i néu nhdp dau vé du trir thi
kho du kha nang du trir dén dau, dac biét thoi gian giam gia dau sé
kéo dai trong bao ldu, néu nhéap vé gia van tiép tuc giam sau, kéo dai
thi rat nguy hiém. P&y la bai toan kinh té vi thé phai tinh toan hét sirc
cu thé, chi tiét.

Ong H6 Té, nguyén Bo trudng Bd Tai chinh kiém Chd tich Hbi ddéng quan tri
Toéng Céng ty Dau mad & Khi dét Viét Nam:

Vuot qua khé khan la truyén théng caa nganh dau khi

Dau khi la nganh quan trong déi véi chinh tri, kinh té (dac biét la kinh
té bién) va an ninh, quéc phong cia dat nuéc; mét nganh kinh té téng
hop c6 quan hé tir Trung uong dén dia phuong, hop tac quéc té réng
rai, vira cé tinh chat céng nghiép, tai chinh - thuong mai, san xuat voéi
khoa hoc cong nghé cao lai vira mang tinh dich vu.

Cé thé noi, ngay tir sau khi dat nuéc théng nhat, Pang va Nha nuéc
luén quan tam dac biét, nhat quan, tir dinh huéng duong 16i dén chinh
sach uu dai dau tu phat trién, tao diéu kién thuén loi va chi dao sat sao
moi hoat déng cua nganh Dau khi, caa PVN.

Trong 45 nam qua, PVN duoc Nha nuéc giao quyén tham do, khai thac
tai nguyén dau khi trén toan bé lanh thé, ving bién, viung dac quyén
kinh té cua Viét Nam va ky két hop déong dau khi véi cac té chic tién
hanh cac hoat déng dau khi é Viét Nam theo quy dinh ctia Luét Dau khi
va cac quy dinh khac cua phap luat.

Con duong phat trién phia truéc cia PVN sé c6é nhiéu khé khan, thach
thiac khi tinh hinh thé giéi lién tuc c6 nhiéu bién déng, dac biét la tinh
hinh dich bénh Covid-19 dién bién ngay cang phuc tap, anh huéng Ién
dén nén kinh té toan cau trong dé nganh dau khi chiu anh huéng
khéng hé nhé do gia dau c6 nguy co giam sau.




Con nhé nhitng nam truéc day, khi nén kinh té thé giéi Iam vao khung
hoang, gia dau cé thoi diém giam con chua dén 10 USD/thing. Tuy
nhién, PVN da trai qua gian khé va khéng Iui buéc, van luén hoan
thanh nhiém vu ma Pang, Chinh phu giao.

D6 ciing chinh Ia ban linh, 1a niém tu hao truyén théng cua PVN dé cé
thé tiép tuc vuot qua nhitng khé khan dang phai d6i mat hién nay.

Minh Anh




