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Vi sao Masan Consumer sé quay lai quy dao
tang truéng trong quy 4?
18:30 16/11/2025

Masan Consumer (UPCOM: MCH) du bdo sé quay lai quy dao tang trudng tu quy
4/2025, sau giai doan tai cau trdc toan dién hé théng phan phoi.

Theo bdo cdo Vietnam Supermarket and Hypermarket Industry (Insight Asia,
9/2025), thi truong hang tiéu dung nhanh (FMCG) Viét Nam dang trén da phuc
hoéi ro rét sau giai doan chiing lai 2023-2024. Téng quy mod ban 1é nam 2025 dat
309,7 ty USD, trong dé kénh ban |é hién dai chiém 27% téng doanh thu, tang
manh so véi 15% nam 2005. Bbang chl y, 62% ngudi tiéu dung Viét Nam mua
sam tai siéu thi va ctra hang hién dai méi tuan, phan anh sic mua 6n dinh tré
lai cung xu hudng tiéu dung hién dai héa.

Trudc xu thé dé, Masan Consumer (UPCOM: MCH), cong ty thanh vién cua Tap
doan Masan (HOSE: MSN) da cha déng lua chon hudng di méi: trién khai mo
hinh “Phan phéi truc ti€p” trén toan quéc, nham kiém soat toét hon chubdi cung
ing, dit liéu va hiéu qua ting diém ban.

Két qua kinh doanh quy 3: Tin hiéu phuc héi ré rét

Trong quy 3, Masan Consumer (UPCOM: MCH) ghi nhan doanh thu dat 7.517 ty
dong, gidm 5,9% so véi cung ky, phdn anh giai doan dau cla qua trinh trién
khai mé hinh “Phan phdi truc ti€p” trong kénh ban hang truyén théng (GT). Day
la thoi ky chuyén d6i mang tinh chién lugc, thudng can 3-6 thang dé hé théng

ma&i van hanh 6n dinh va phat huy hiéu qua.

DU vay, tin hiéu tich cuc da xuat hién khi mic giam doanh thu thu hep dang ké
so vé6i quy 2/2025 (-15,1%), cho thdy da phuc héi dang hinh thanh. Kénh ban |é
hién dai (MT) tang 12,5%, xuat khdu tang 14,8% so véi cung ky, minh ching
cho nang luc van hanh linh hoat ciia doanh nghiép trong béi canh thi truong
hang tiéu dung nhanh (FMCG) dang tai cau tric sau.
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Theo chia sé ctia Ban 1&nh dao Masan Consumer tai buéi gap g& nha dau tu mai
day, sau khi du an “Phan phéi truc ti€p” dugc trién khai toan quéc, cac chi so
van hanh da cai thién ro rét va doanh nghiép ky vong quay lai tang truéng
duong tu quy 4.

Tinh dén cubi quy 3, sO lugng diém ban hoat dong trung binh dat khodng
345.000, tang 40% so vGi cung ky; nang suat dbi ngl ban hang tang 50%; ton
kho tai nha phan phoi gidm con 15 ngay (gidm 8 ngay so véi cung ky). Nhiing
cai thién nay khang dinh hiéu qua budc ddu cda md hinh mdi, huéng tdi tang
truéng bén virng trong giai doan ti€p theo.

“Phan phoi truc tiép” - déng luc tang truéng méi cia Masan Consumer

“Phan phai truc ti€p” la mo6 hinh ban hang tién ti€n ma Masan Consumer bat
dau trién khai trén toan quéc t nam 2024, nham két ndéi tryc ti€p vaéi hang
tram nghin diém bén, loai bd tdng nac trung gian va chd dong kiém soat dir liéu
thi truong theo thaoi gian thuc.

Khac v6i md hinh truyén théng, phuong thic nay cho phép doanh nghiép nam
bat bi€n dong nhu cau ngudi tiéu dung tdc thoi, t6i uu ké hoach san xuat - tén
kho - khuyén mai va nang cao hiéu qua tung diém ban. Day cling la nén tang
dé MCH xay dung moi quan hé hai chiéu véi tiéu thuong, nhitng déi tac truc tiép
ti€p can nguoi tiéu dung cudbi.

Chi tiét vé mod hinh phan phéi méi, 6ng Danny L&, Téng gidm déc tap doan



Masan cho biét, du 4n nay thay d6i 3 thd: Con ngudi, cong nghé va két néi. Cu
thé, du &n téi cau trdc d6i ngl thanh "dai dién kinh doanh", quan ly theo khu
vuc; Ung dung céng nghé&, phan mém mdi, va tinh nang ggi y don hang; dong
thoi cho phép dai dién kinh doanh két nai truc tiép véi diém ban [é.

Theo bdo cdo mdi nhat cla doanh nghiép, mdé hinh nay dang cho thay két qua
tich cuc: s6 lugng san phdm trung binh trén moi don hang dat 3,4 SKU, tang
50% so vGi cung ky; hiéu qua ban hang tai cac giai doan trién khai sém dat tang
trudng mot ch(r s6 cao. M6t s6 thuong hiéu chu luc nhu CHIN-SU, Omachi,
Wake-up 247 va Chanté ghi nhan san lugng va doanh so6 tang vuot thi trudng,
minh ching cho nang luc thich tng nhanh va d6 phu hiéu qua cia md hinh mdéi.

TU quy 4, Masan Consumer du kién hoan tat mé réng mo hinh phan phaéi truc
ti€p trén pham vi toan quéc, ky vong doanh thu quay lai tang truéng duong va
cdi thién bién Igi nhuan nhd cau trac kénh téi uu hon. Dong thoi, doanh nghiép
tiép tuc ddy manh déi méi danh muc sadn pham, dac biét la nganh hang gia vi,
thuc phdm tién lgi va doé udng, huéng dén phan khic cao cap va tiéu chuan
quéc té.

Song song dé, MCH tiép tuc cao cdp hdéa danh muc san pham FMCG, dac biét &
cac nganh hang gia vi, thuc pham tién lgi va do uéng, tan dung mang lugi phan
phoi s6 hda dé ti€p can nguoi tiéu dung nhanh hon va hiéu qua hon.

Doanh nghiép ciing day nhanh 16 trinh IPO niém yét trén HOSE, cing c6 cam
két minh bach va mé rong ti€p can nha dau tu toan cau. Theo chia sé cta Chu



tich Nguyén Pang Quang, viéc két ndi chuong trinh héi vién WiN vaéi hé thong
ban 1é WinCommerce va mo hinh phan phoi truc ti€p cla Masan Consumer sé
tao nén mot hé sinh thai tiéu dung - ban |é théng nhat, phuc vu toan dién hon
100 triéu nguoi Viét Nam, nén tang cho tang truéng bén viing va tao gia tri dai
han cho c6 doéng
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