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Viét Nam da lam cht cong nghé 16i cia chuoi
gia tri 6 t6
09:39 10/12/2025

Su kién khanh thanh Nha may San xuat va Ché tao dong co 6 t6 Kim Long (mot
trong nhitng nha may ché tao déng co hién dai nhat thé gidi) méi day tai Khu
cong nghiép Chan May- Lang C6 khoéng chi la tin vui cia nganh céng nghiép 0 t6
Viét Nam, ma con la mot dau moc chién luge, cho thay Viét Nam da chinh thic
budc vao giai doan lam chud cac cong nghé 16i trong linh vuc co khi- ché tao,
thay vi ding lai & khau lap rap.
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Sang 5/12, tai xa Chan May-Lang Co, TP. Hug, Coéng ty CP Kim Long
Motor Hué té chirc L& khanh thanh nha may san xuat va ché tao dong
co Yuchai va xuat xuédng dong co Yuchai dau tién

Nhung y nghia I16n nhat cha su kién khéng chi nam & 1é khdnh thanh, ma nam &
hiéu ng lan tda: mot nha may cé thé trd thanh déng luc gép phan nang tam
nganh cdng nghiép Viét Nam.



Pay la nén tdng dé gidm nhap siéu, tang cao gia tri xuat khdu, déng thoi phat
trién nganh co khi chinh xac - nén méng cta céng nghiép héa hién dai.

Tu lap rap sang lam cha khéu 16i - buéc chuyén cé tinh ban lé

Trong nhiéu nam, nganh 6 t6 Viét Nam phu thudc 16n vao nhap khau linh kién,
dac biét la dong co- bd phan phtc tap nhat va quyét dinh gia tri san pham.

Viéc Nha méay Béng co Kim Long di vao hoat dong, vGi day chuyén tu déong hda
hon 90% va kha nang truy xuat dr liéu theo ttng ma dong co, danh dau mot
budc chuyén quan trong: Viét Nam bat dau cham téi khau 16i cGa chubi gia tri 6
to.

Khi than mday, truc khuyu, ndp may va nhiéu cdu phan cét 16i dugc san xuat
trong nudc, nang ty 1&é ndi dia héa méi thuc su cd y nghia. Day la nén tang dé
gidm nhép siéu, tang gia tri gia tang, dong thoi phat trién nganh co khi chinh
Xac- nén moéng cla cong nghiép hda hién dai.

Chan May- Lang C6: Tu vi tri thuan loi dén cuc tang truéng maéi

Nha may dat tai Khu kinh t& Chan May- Lang CO, vung clra ngd cé cang nudc
sau, nam trén hanh lang Bac- Nam. Pay khoéng chi la vi tri dep cho mot nha
may, ma la diém khadi dau cho mot cum céng nghiép co khi- 6 td6. Khi mdt nha
may déng co quy moé I6n van hanh, né sé kéo theo cac doanh nghiép co khi
chinh xéc, cadc doanh nghiép duc- ren- gia cbng, cac trung tdm R&D va kiém
dinh chat lugng, hé théng logistics cong nghiép, mang lugi dao tao nghé va ky
su va mot khu do thi cong nghiép méi.

MOt du an co thé khadi tao cd mot cuc tang trudng cong nghiép méi cia mién
Trung. Day la co hoi d€ vung kinh té nay thoat khoi su Iéch pha gilta dich vu va
san xuat, budc vao chudi gia tri ché tao sau hon.




Budc vao sdn xudt dong co 13 budc tién 16n - Anh: Pong co Kim Long
Motor dugc hoan thién va chinh thirc xuat xudng

Viét Nam dung trudc co hdi ndang tam vi thé trong ASEAN

Trong khu vuc ASEAN, coéng nghiép 6 to tu lau da dugc phan hda rd rét: Thai
Lan trd thanh "Detroit cGa chau A", Indonesia gilt Igi thé vé quy mé thi trudng
va lap rép dai tra, con Malaysia phat trién theo hudng thuong hiéu quéc gia.
Viét Nam, du di sau hang chuc nam, lai dang ding truéc mot co hoi hiém cé dé
budc 1én moét nac thang gia tri maéi.

Piém khéac biét cla giai doan hién nay nam & su dich chuyén chién lugc cla cac
chubi cung ng toan cau. Xu hudng giam phu thudc vao moét ngudén duy nhat,
yéu cau linh hoat hdéa chubi sdn xuat dang budc cac tap doan da qudc gia phai
tai bo tri ndng luc san xuat, dac biét trong cac nganh co khi- ché tao, ban dan, 6
to va thiét bi dién tu.

Trong boi canh dé, Viét Nam sé hitu ba Igi thé chién luoc:

Vi tri trung gian cta ASEAN véi d6 6n dinh cao, giup doanh nghiép quoc té dé
dang tiép can ca chubi cung ng phia Bac (Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban) va
chubi phia Nam (Thai Lan, Indonesia).

Nang luc cong nghiép dang Ién, dac biét sau khi Viét Nam thu hdt cac du én
guy mo lén trong dién tu, pin, vat liéu va co khi chinh xac.



Chinh sach héi nhap sau rong, véi mang ludi FTA bao phud toan cau, tao lgi thé
vugt troi vé thué quan so véi nhiéu nudc ASEAN khac.

Trong bo6i cdnh do, viéc lan dau tién Viét Nam budc vao san xuat déng co 0 to
khong chi la mot tién bd ky thuat, ma la mot théng diép chién lugc gui téi thi
truong khu vuc: Viét Nam san sang dam nhéan nhiing khau phtc tap haon, gia tri
cao haon trong chudi gié tri 6 to.

Néu dugc dan dat bdi mét chinh sach coéng nghiép théng minh, Nha may Pong
co Kim Long cé thé déng ba vai tro chién lugc:

Thi nhat, trd thanh "diém tua cong nghé" dé Viét Nam tham nhap sau vao cac
chubi cung Ung cua Thai Lan va Indonesia, vén dang can da dang hda nguén
cung linh kién va dong co trong khu vuc.

Thi hai, tao ra thé canh tranh méi cho Viét Nam, gilp ta khéng chi hat FDI 1ap
rép ma con thu hdt dugc cdc nha san xuat linh kién cot 16i, tir khudén mau, duic-
rén cho tdi cam bién va chip diéu khién.

Th ba, tao diéu kién dé€ hinh thanh "nang luc thiét ké- ché tao" cla Viét Nam,
diéu kién tién quyét dé budc tu vi tri "nguoi tham gia" sang "ngudi dinh hinh"
trong nganh céng nghiép 6 t6 ASEAN.

Néi cach khac, Viét Nam lan dau tién cé co hoi chuyén vai tir nguoi chay theo
sang ngudi chi€ém Iinh vi tri trong phan cong san xuat khu vuc. Nhung co hoi
nay khong tu dén. N6 chi thanh hién thuc khi Viét Nam cé nhitng chinh sach du
tdo bao va tam nhin dd xa dé bién mo6t nha may thanh mét nén tang, va bién
mot nén tdng thanh mot lgi thé canh tranh quéc gia.




Nha may san xuat 6 té bus do cac ky su Viét Nam nghién clu, thiét ké
va ché tao cta Kim Long Motor.

Nhé&n dién dang nhiing thach thic dé khéng bo 16 co hdi

Mot su kién y nghia nhu 1&é khanh thanh Nha may San xuat va Ché tao déng co 6
td Kim Long cang tréd nén tron ven hon khi ching ta nhin nhan céng bang ca
nhitng co hdi dang ma ra va nhitng thach thic can dugc xi ly sém.

Théach thic vé ndi dia hda thuc chat. Budc vao san xuat dong co la budc tién
I6n, nhung d€ gia tri lan tda manh mé&, Viét Nam can bdo dam rang ty Ié ndi dia
héa di vao thuc chat han. Viéc chuyén giao cong nghé hién dai, nang cao nang
luc doanh nghiép ndi dia va tung budc lam chd cac cau phan cot 16i sé quyét
dinh mdc do thanh céng lau dai.

Théch thic tr xu thé céng nghé xanh. Nganh 6 t6 toan cau dang chuyén nhanh
sang xe dién, hybrid va cac gidi phap truyén dong sach. Diéu nay vira mé ra co
hoi, vira dat ra yéu cau chién lugc cho Viét Nam: phai vira phat trién déng co
truyén thong phuc vu nhu cau hién tai, vira chd dong chuan bi cho thé hé cong
nghé mai dé€ khong bi "16i nhip" trong tuong lai.

Théch thic vé hé sinh thai phu trg. Mot nha may dong co hién dai c6 thé tao ra
strc lan tda 16n, nhung hiéu qua sé cao hon nhiéu néu cé moét hé sinh thai doanh
nghiép phu trg dd manh di cung. Nang cap doanh nghiép co khi, ddc- ren, vat
liéu va linh kién trong nudc la diéu kién then chét dé€ tao ra chudi gia tri ndi dia
bén viing.

Théach thidc vé ngudn nhan luc ky thuat cao. Céng nghiép déng co doi hoi doi
ngl ky su, ky thuat vién va cong nhan lanh nghé véi trinh do ngay cang cao.
Pay vira la ap luc, vira la co hdi dé€ cac truong dai hoc va co sé dao tao nghé
hop tac chat ché hon véi doanh nghiép, hinh thanh cdc mé hinh dao tao gan véi
thuc tién san xuét.

Nhin nhan nhitng thach thic nay véi tinh than cau thi va xay dung khong lam
giam di y nghia cta su kién. Trai lai, dé chinh la budc chuén bi can thiét dé bién
c6t m6c khanh thanh thanh bé phdéng phat trién lau dai. Khi cac thach thic
dugc gidi quyét dang cach, Nha may Déng ca Kim Long khéng chi la mét du an
thanh cong, ma cé thé tré thanh diém tua chién lugc cha nganh céng nghiép
dang vuon minh manh mé.

Tu cdét méc céong nghiép dén suc bat quoc gia



DE su ra doi cia Nha may Dong co Kim Long khéng chi dirng lai & mdt cot moc
mang tinh bi€u tugng, ma that su tré thanh dong luc nang tam céng nghiép Viét
Nam, can moét hé thong phan Gng chinh sdch dong bd, cé tam nhin dai han va
dugc t6 chic thuc thi hiéu qua. Pay la thoi diém Viét Nam cé thé chuyén tu
"ti€ép nhan céng nghé" sang "xay dung nang luc céng nghiép quéc gia".

Mot la, bdo dam ndi dia hda thuc chat- chia khda nang gié tri. Noi dia héa khbéng
chi la con s6 phan tram linh kién san xuat trong nudc, ma la khd nang lam chu
c6ng nghé va tao ra gia tri gia tang ndi dia. D€ dat diéu dd, chinh sach can thiét
lap 16 trinh chuyén giao cong nghé cé tinh rang bubc va do luong dugc; hinh
thanh cac phong thi nghiém, trung tam R&D chung gilta doanh nghiép, dai hoc
va vién nghién clu dé phat trién nang luc thiét ké- th&r nghiém; danh gid doc
lap ty 1& ndi dia hda dua trén gid tri kinh té€ va ham lugng céng nghé, tranh "noi
dia hda hinh thac".

Néu lam tét, Viét Nam khong chi sdn xuat dong co ma con xay dung nén tang
dé budc sang cac thé hé cong nghé cao hon.

Hai la, hinh thanh hé sinh thai phu trg quanh Chan May - Lang C6. Mot nha may
dong co chi that su phat huy sicc manh khi xung quanh né cé mét hé sinh thai
doanh nghiép phu trg di manh. Vi vay, can uu dai thué, dat dai va tin dung dé
thu hut doanh nghiép co khi, vat liéu, khuén mau dat nha may trong khu vuc;
xay dung co ché "két néi cung- cau cdéng nghiép" dé doanh nghiép Viét cé co
héi tham gia chubi cung ng clda Kim Long va cla cac hang xe trong khu vuc.

NE&u hé sinh thai nay hinh thanh, Chan May- Lang C6 cé thé tré thanh cum cong
nghiép 6 t6- co khi quy mé vung, tao ra sic lan tda dén cd mién Trung.

Ba la, dau tu manh mé cho nguon nhéan luc ky thuat- yéu té quyét dinh. Khéng
nganh cong nghiép nao c6 thé phat trién ma thi€u moét doi ngld ky su va ky
thuat vién tinh nhué. Viéc dao tao can di vao thuc chat gom: Mé& rong mo hinh
dao tao kép "hoc- lam", gan dao tao véi day chuyén san xuat; thanh Iap Trung
tam CO6ng nghé Ché tao mién Trung phuc vu nhu cau nang cap tay nghé va
R&D; ap dung hoc béng, tin dung uu dai dé thu hat ngudi hoc vao cac nganh co
khi, tu ddng héa, cdng nghé vat liéu.

Day chinh la nguén nang lugng mém quyét dinh thanh cong cla chién lugc
cbng nghiép hda.

B6n la, quy hoach vung véi tam nhin 20- 30 nam hodac cé thé xa hon nita. Mot
nha may dong co quy mo I6n doi hdi mot ha tang cong nghiép- logistics- d6 thi
tuong thich. Vi vay, can: Phat trién dong bd cang bién Chan May, dudng sat,



duong bd va ha tdng kho van dé gidm chi phi logistics;hinh thanh d6 thi céng
nghiép xanh- thdng minh cho chuyén gia va lao dong ky thuat cao, tao mdi
truong séng hdp dan va bén viing cho hang chuc nghin hé gia dinh, cé ca
truong hoc, tram y té...; quy hoach vung bai ban sé bién Chan May- Lang Co6
thanh mot diém dén cong nghiép méi cta khu vuc ASEAN, ch& khong chi cla
Viét Nam.

Nam la, chudn bi sém cho tuong lai cong nghé xanh. Xu hudng toan cau dang
chuyén nhanh sang cac cong nghé truyén dong mdi. ; xay dung hé théng tiéu
chuén, quy chudn qudc gia cho nganh 6 t6 xanh, tao moéi truong phap ly dé
doanh nghiép déi méi cong nghé.

Nha may dong co la budc dau. Lam chd cong nghé xanh mdi la con duong dai
dé Viét Nam vuon |én.

Cum cbéng nghiép KIMLONG MOTOR Hué da dugc chuyén giao cong nghé, dau tu
vao nghién clu va thir nghiém doéng co hybrid, mo-to dién, pin nhién liéu va cac
gidi phap nang lugng sach...

Mét canh cia da mé, budc ti€p bang tu duy Ién, tam nhin chién lugc

Khanh thanh Nha may Pdéng co O t6 Kim Long 1a mdt c6t méc lich st clia nganh
ca khi va cong nghiép tu dong caa Viét Nam. Nhung diéu quyét dinh nam & cho:
chling ta sé di ti€p nhu thé nao sau cot moc ay.

Mot nha may cé thé khanh thanh trong moét ngay. Nhung moét nganh céng
nghiép chi hinh thanh bang tam nhin, chinh sach va quyét tdm cda nhiéu nam.

Néu Viét Nam tan dung tot co hdi t&r nha may nay dé phat trién hé sinh thai phu
trg, dao tao nhan luc, nang cap cong nghé va quy hoach vung hop ly, thi su
kién nay cé thé sé dugc ghi nhé nhu khéi dau cia mdt chuong mdai: chuong Viét
Nam budc Ién vi tri cao hon trong chubi gid tri toan cau, véi mdt nén cong
nghiép co khi manh, tu tin va huéng téi tuong lai xanh- sach- bén ving.

Bai viét cia TS. Nguyén Si Diing trén chinhphu.vn




