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Theo báo cáo mới nhất từ Nikkei Asia vào trung tuần tháng 1 năm 2026, Google
đang thực hiện bước đi mang tính bước ngoặt khi chuyển dịch toàn bộ quy trình
sản xuất các dòng điện thoại thông minh cao cấp nhất sang Việt Nam. Các sản
phẩm chiến lược bao gồm Pixel tiêu chuẩn, Pixel Pro và đặc biệt là mẫu điện
thoại màn hình gập Pixel Fold sẽ được phát triển và sản xuất từ những giai đoạn
đầu tiên tại các nhà máy trong nước.

Google phát triển và sản xuất điện thoại cao cấp tại Việt Nam trong
năm nay

Đây là cột mốc khẳng định sự thăng hạng của Việt Nam trong chuỗi giá trị công
nghệ toàn cầu, vượt ra khỏi vai trò lắp ráp đơn thuần để trở thành trung tâm
nghiên cứu và phát triển sản phẩm thực thụ.

Điểm khác biệt lớn nhất trong chiến lược lần này của Google chính là việc triển
khai quy trình Giới thiệu sản phẩm mới (NPI – New Product Introduction) ngay
tại Việt Nam. Đây không phải là công đoạn lắp ráp thông thường mà là giai
đoạn "sống còn" trong vòng đời sản phẩm, nơi các ý tưởng thiết kế được hiện
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thực hóa và tinh chỉnh quy trình sản xuất hàng loạt. Việc triển khai NPI đòi hỏi
sự quy tụ của hàng trăm kỹ sư trình độ cao cùng hệ thống máy móc kiểm thử
hiện đại nhằm đảm bảo sản phẩm ra mắt đúng kế hoạch.

Sự phân cấp sản xuất của Google trong giai đoạn này cũng thể hiện rõ nét.
Trong khi các dòng máy cao cấp nhất như Pixel Pro và Pixel Fold được đưa về
Việt Nam để phát triển từ con số 0, thì dòng Pixel A thuộc phân khúc giá rẻ vẫn
tạm thời được duy trì phát triển tại Trung Quốc. Điều này cho thấy Google đang
đặt niềm tin tuyệt đối vào năng lực kỹ thuật và hệ sinh thái sản xuất ngày càng
trưởng thành của Việt Nam đối với những thiết bị có độ phức tạp cao nhất.

Quyết định của Google không nằm ngoài vòng xoáy biến động của địa chính trị
toàn cầu. Kể từ tháng 4 năm 2025, các chính sách thuế quan mới từ Mỹ đã tạo
thêm áp lực chi phí đáng kể lên hàng hóa sản xuất tại Trung Quốc. Điều này
buộc các tập đoàn công nghệ lớn phải đẩy nhanh lộ trình đa dạng hóa chuỗi
cung ứng để giảm thiểu rủi ro.

Tuy nhiên, quá trình dịch chuyển này không hề dễ dàng khi các rào cản về thủ
tục hải quan đối với thiết bị chuyên dụng và việc điều động kỹ sư kinh nghiệm
ra nước ngoài đang bị thắt chặt tại Trung Quốc. Việc Google và Apple cùng chọn
Việt Nam và Ấn Độ làm những điểm đến chiến lược cho các khâu sản xuất phức
tạp nhất cho thấy sự dịch chuyển này là xu thế không thể đảo ngược của ngành
công nghiệp chế tạo thế giới.

Sự thay đổi về vai trò sản xuất dòng Pixel của Google được thể hiện rõ nét qua
sự phân bổ các dòng sản phẩm trong năm 2026. Đối với phân khúc giá rẻ và
tầm trung như dòng Pixel A Series, Trung Quốc vẫn duy trì vai trò phát triển NPI
để tận dụng sự ổn định sẵn có. Ngược lại, những phân khúc cao cấp và siêu cao
cấp bao gồm Pixel Pro Series và dòng điện thoại gập Pixel Fold đã chính thức
được chuyển dịch NPI sang Việt Nam.

Việc tham gia vào các khâu sản xuất "đỉnh chóp" về công nghệ không chỉ mang
lại giá trị xuất khẩu cao mà còn giúp Việt Nam thoát ly khỏi hình ảnh một công
xưởng gia công chi phí thấp. Đây là cơ hội để các doanh nghiệp phụ trợ trong
nước nâng cấp hạ tầng kỹ thuật và đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, từ
đó sẵn sàng cho vận hội trở thành mắt xích không thể thay thế trong chuỗi
cung ứng công nghệ toàn cầu của kỷ nguyên mới.
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