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Vietjet Air tang truéng qua “néng”: Tiém an
nhiéu rui ro
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Hang khong ndi dia ghi nhan sy tang truéng “ndng” trong vai nam tré lai day
v@i téc do phat trién 24 - 26%/nam. Tuy nhién, sy phat trién néng cla van tai
hang khéng da gay ap luc 16n 1én ha tang hang khéng, san bay hét chb d6, an
toan an ninh hang khong cling bi uy hiép...

- Hang khong néi dia ghi nhan su tang truong “néng” trong vai nam tro lai
day véi toc dd phat trién 24 - 26%/nam. Tuy nhién, su phat trién néng cta van tai
hang khéng da gay ap luc I6n Ién ha tang hang khéng, san bay hét ché dé, an
toan an ninh hang khéng ciing bi uy hiép...

Vietjet Air tdng truong qud néng - tiém an nhiéu rdi ro
Poi tau bay tang truéng qua Ién

Phat trién manh mé nhat trong Iinh vuc hang khéng phai k€ dén su xuat hién
cla hang hang khéng Vietjet Air. Du "sinh sau dé mudn" trong cac hang hang
khong dang hoat dong, nhung Vietjet Air véi tiém luc tai chinh “khing” da



nhanh chéng I6n manh, la d6i thd canh tranh "ddng gom" cla Vietnam Airlines.
Khong thé phd nhén, thi truong hang khong tir khi cé su gép mat cla Vietjet Air
- da tao ra nhitng thay daéi ro rét nhu tang tinh canh tranh, gid vé may bay ré
hon, dich vu, chat lugng phuc vu hanh khach tét hon....

Tuy vay, su Ién manh qua nhanh trong moét bé khung hep cta Vietjer Air da gay
ap luc 16n 1én ha tang hang khong, san bay, uy hiép dén an toan, an ninh hang
khéng. Cuc Hang khong Viét Nam thong tin, 6 thang dau nam 2016, Vietjet Air
van chuyén dugc gan 6,5 triéu hanh khéach, tang 56% so cung ky nam 2015,
chiém 40,9% thi phan noi dia va 6% thi phan quéc té. Cung thai ky nay, doi tau
bay khai thac clia hang Ién téi 38 chiéc. Ty |é tang trudng doi tau bay cla
Vietjet Air dén chéng mat, nam 2012, tang 150%, nam 2013, tdng 100%, nam
2014, tang 80%, nam 2015, tang 67% va nam nay tang 50%.

Dai dién Cuc Hang khéng nhan dinh, Vietjet Air dat muc tiéu tang trudng qua
cao, trung binh giai doan 2016 - 2020 Ién t6i 26% (cac hang hang khéng khac la
Vietnam Airlines 11 - 12%, Jetstar Pacific 20,5%). Trong khi d6, Quy hoach phat
trién giao théng van tai hang khong giai doan dén nam 2020 va dinh hudng dén
nam 2030 da dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét, theo dé, chi tiéu toc do
tang trudng binh quan téng thi truong van tai hang khach giai doan 2015 - 2020
la 14%.

Theo Cuc Hang khéng Viét Nam, k& hoach cua Vietjet Air lap du kién dua so
lugng tau bay vao khai thac hang nam qua Ién (giai doan 2016 - 2020 tang 55
tau), dat 100 tau bay vao nam 2020 (chiém 43 - 45% tong s6 tau bay dan dung
Viét Nam du kién quy hoach). Trong khi dé, Vietnam Airlines cung giai doan chi
tang 24 tau bay, dat 114 tau bay vao nam 2020, gidm 36 tau bay so véi ké
hoach da dugc phé duyét la 150 tau bay; Jetstar Pacific tang 12 tau bay...

TU nam 2014, Vietjet Air lién tuc thay d6i ké hoach phat trién doi tau bay, toc
do tang trudng ngay cang cao. Trong nam 2016, Vietjet Air da 2 lan lap ké
hoach, thay déi lugng tau bay dua vao khai thac. “K& hoach phat trién doi tau
bay cla Vietjet Air c6 su thay d6i qua I6n, thiéu tinh 6n dinh, gay khé khan cho
viéc 1ap quy hoach va ké hoach phéat trién cac linh vuc lién quan, dac biét la vé
két cadu ha tang cdng hang khong san bay”, dai dién Cuc Hang khéng danh gia.

Phat tri€n “néng” thiéu bén viing

Su phat trién cla Vietjet Air da kéo theo su phat trién qua “ndéng” cda thi truong
van tai hang khong - boc 16 nhiéu diém bat |gi.



Cuc Hang khbéng phan tich, diéu nay sé gay ap luc nang né Ién hé théng két cau
ha tang hang khong; tinh trang cham, hdy chuyén bay, chat lugng dich vu khé
dugc cai thién. Vé khia canh kinh té hang khéng, viéc tang truéng “néng” cua
hdng sé dan dén thi€u tinh bén viing.

Thoi gian qua, lugng hanh khach phat sinh dét bién do cac gia vé ré cua céac
hdang hang khong gia ré, canh tranh truc ti€p véi cac hinh thic giao thong khac
nhu dudng bd, duong sat... Tuy nhién, viéc canh tranh bang cac muc gia ré sé
dan dén su phat trién khéng bén viing, anh hudng dén chién lugc nang cao
nang luc canh tranh trong linh vuc hang khong.

“C6 thé nhan thay viéc phat trién “néng” doéi tau bay cua Vietjet Air chua thuc
su phlu hop véi ké hoach phat trién két cau ha tang, phat trién van tai hang
khéng theo quy hoach phat trién giao théng van tai hang khéng, tiém &n yéu té
rdi ro vé phat trién bén virng, an toan, an ninh hang khéng”, dai dién Cuc Hang
khéng canh béo.

Trong khi d@, viéc tang trudng nhanh va “néng” dang tao ap luc cho Vietjet Air
trong céng tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc dong bo. Hién Vietjet Air phu
thudc 16n vao ngudn nhan luc nudc ngoai, véi doi ngli nhan vién khai thac, bdo
dudng tau bay tir nhiéu nguodn khac nhau - sé gay khé khan cho viéc tiéu chuan
hdéa dong bo dbi ngl nay, dac biét la phi cong.

Dang luu y, moét sé su cod khai thac do nguyén nhan yéu té con nguoi, dac biét
la phi céng trong thaoi gian vira qua la minh chiing cho han ché trong viéc phat
trién nguon nhan luc.

Hon nita, theo Cuc Hang khong, hién nay dang cé thong tin vé viéc Vietjet Air
khoéng thuc hién day da cac quy dinh vé thué thu nhap cta lao dong nguoi nudc
ngoai, viéc xin cap giay phép hanh nghé cho lao déng nudc ngoai. BO GTVT da
giao Cuc Hang khéng Viét Nam ra soat lai cac van dé nay.

Nguyén Hung




