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Tập đoàn Hóa chất Việt Nam (Vinachem) vừa ban hành Chương trình, kế hoạch
hành động triển khai Chương trình hành động của Bộ Tài chính thực hiện Nghị
quyết số 217/NQ-CP ngày 6/8/2026 của Chính phủ, cụ thể hóa các mục tiêu đổi
mới mô hình phát triển Tập đoàn đến năm 2030, 2035 và 2045.
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Chương trình được xây dựng trên cơ sở Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày
28/7/2026 của Hội nghị lần thứ ba Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIV về
đổi mới mô hình phát triển Việt Nam; Nghị quyết số 217/NQ-CP của Chính phủ
và kế hoạch triển khai của Bộ Tài chính.

Theo đó, Vinachem xác định lộ trình đổi mới trên 5 nhóm trọng tâm gồm thể
chế và quản trị doanh nghiệp; kinh tế; xã hội và nguồn nhân lực; môi trường
sinh thái; đối ngoại và hội nhập quốc tế. Các mục tiêu dài hạn được cụ thể hóa
theo ba giai đoạn 2026-2030, 2031-2035 và 2036-2045.
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Tăng trưởng doanh thu bình quân từ 10%/năm trong giai đoạn 2026-
2030

Trong giai đoạn 2026-2030, Tập đoàn đặt mục tiêu tăng trưởng doanh thu bình
quân hằng năm từ 10% trở lên; năng suất lao động tăng bình quân 8,5%/năm;
tỷ trọng đóng góp của năng suất các nhân tố tổng hợp (TFP) vào tăng trưởng
doanh thu phấn đấu trên 55%. Tỷ trọng giá trị gia tăng từ khoa học, công nghệ,
đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số trong tổng giá trị gia tăng của Tập đoàn phấn
đấu đạt từ 30% trở lên.

Cùng với mục tiêu tăng trưởng, Vinachem đặt yêu cầu đổi mới mạnh mẽ
phương thức quản trị. Đến năm 2030, 100% quy chế, quy trình quản trị trọng
yếu sẽ được rà soát; triển khai quản trị theo mục tiêu, KPI và quản trị rủi ro tích
hợp. Xa hơn, Tập đoàn hướng tới mô hình quản trị số, dựa trên dữ liệu và từng
bước hình thành mô hình tập đoàn công nghiệp hóa chất quản trị thông minh,
minh bạch, hiệu quả cao.

Tạo động lực tăng trưởng mới từ khoa học công nghệ và đầu tư

Chương trình xác định đầu tư, khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo là những
động lực quan trọng cho giai đoạn phát triển mới. Vinachem sẽ tập trung triển
khai danh mục đầu tư giai đoạn 2026-2030, ưu tiên các dự án tạo năng lực sản
xuất mới, đổi mới công nghệ, chuyển đổi xanh và có tác động lan tỏa.

Một trong những nhiệm vụ trọng tâm là nghiên cứu, chuẩn bị đầu tư Trung tâm
Nghiên cứu phát triển (R&D) và đổi mới sáng tạo của Tập đoàn, gắn hoạt động
nghiên cứu với nhu cầu sản xuất, thương mại hóa kết quả và từng bước hình
thành năng lực nghiên cứu hóa chất công nghệ cao.

Tập đoàn đồng thời định hướng nghiên cứu pin thế hệ mới, trọng tâm là pin
sodium-ion và hệ thống lưu trữ năng lượng; đầu tư chiều sâu năng lực sản xuất
ắc quy phục vụ thị trường xe điện, năng lượng tái tạo. Trong lĩnh vực hóa chất,
Vinachem tiếp tục đầu tư các dự án hóa chất cơ bản, đồng thời từng bước
chuyển dịch sang hóa chất kỹ thuật, tinh khiết, chuyên dụng và nghiên cứu sản
phẩm phục vụ bán dẫn, điện tử, y tế, thực phẩm, tách chiết đất hiếm.

Mở rộng thị trường, thúc đẩy chuyển đổi xanh

Đối với thị trường, Vinachem đặt mục tiêu tăng cường xuất khẩu, tận dụng các
FTA, mở rộng cung ứng cho khối FDI trong nước và tiếp tục đa dạng hóa thị
trường tại Nam Á, Bắc Mỹ, Mỹ Latinh và Caribe. Tập đoàn cũng xác định phát
huy vai trò của VinachemMart trong phát triển thương mại điện tử, kinh tế số và
xây dựng các kênh kết nối trực tiếp hơn giữa sản xuất, thị trường và người tiêu
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dùng.

Song song với tăng trưởng, 100% đơn vị thành viên được yêu cầu xây dựng lộ
trình giảm phát thải; đẩy mạnh tiết kiệm năng lượng, kinh tế tuần hoàn, tái sử
dụng phụ phẩm và chất thải làm nguyên liệu. Các dự án đầu tư mới, đầu tư mở
rộng phải áp dụng công nghệ hiện đại, hiệu suất cao và đáp ứng các yêu cầu về
môi trường.

Về hội nhập quốc tế, đến năm 2030, Vinachem đặt mục tiêu thiết lập tối thiểu 3
quan hệ hợp tác chiến lược với các tập đoàn công nghệ, tổ chức R&D, trường
đại học, viện nghiên cứu quốc tế; đồng thời mở rộng xuất khẩu, hợp tác công
nghệ và đầu tư quốc tế, từng bước tham gia sâu hơn vào các chuỗi giá trị khu
vực và toàn cầu.

Phát huy vai trò doanh nghiệp nhà nước trong những lĩnh vực nền tảng
của nền kinh tế

Không chỉ hướng tới mục tiêu phát triển của riêng Tập đoàn, Chương trình còn
đặt Vinachem trong yêu cầu cao hơn về góp phần bảo đảm năng lực tự chủ của
nền kinh tế đối với phân bón, hóa chất và một số nguồn nguyên liệu chiến lược.
Theo đó, Tập đoàn tiếp tục nâng cao hiệu quả khai thác, tuyển và sử dụng
quặng apatit, phối hợp bảo đảm nguồn nguyên liệu dài hạn cho sản xuất phân
bón và hóa chất; đồng thời từng bước mở rộng sang các lĩnh vực có hàm lượng
khoa học công nghệ và giá trị gia tăng cao.

Trên nền tảng các ngành sản xuất cốt lõi, Vinachem định hướng phát triển hóa
chất kỹ thuật, hóa chất tinh khiết và chuyên dụng; nghiên cứu sản phẩm phục
vụ bán dẫn, điện tử, y tế, thực phẩm và tách chiết đất hiếm; phát triển pin thế
hệ mới, hệ thống lưu trữ năng lượng và nâng cao năng lực sản xuất ắc quy phục
vụ xe điện, năng lượng tái tạo. Đây là những hướng đi nhằm từng bước hình
thành năng lực trong các lĩnh vực công nghệ mới, đồng thời hỗ trợ nâng cao
năng lực cạnh tranh và khả năng tự chủ của sản xuất trong nước.

Cùng với củng cố năng lực trong nước, Tập đoàn đặt mục tiêu mở rộng xuất
khẩu, tận dụng các FTA, tăng hợp tác công nghệ và đầu tư quốc tế, từng bước
tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị khu vực. Về dài hạn, Vinachem hướng tới có
vị trí quan trọng trong một số chuỗi giá trị hóa chất, vật liệu và sản phẩm công
nghiệp chiến lược của khu vực, qua đó nâng cao vị thế, thương hiệu và sức cạnh
tranh quốc tế của doanh nghiệp hóa chất Việt Nam.

Việc ban hành Chương trình hành động không chỉ xác lập những mục tiêu phát
triển cụ thể cho Vinachem đến năm 2030 và tầm nhìn dài hạn, mà còn thể hiện

Vinachem ban hành Chương trình hành động đổi mới mô hình phát triển đến năm 2045
https://thuonghieucongluan.com.vn/vinachem-ban-hanh-chuong-trinh-hanh-dong-doi-moi-mo-hinh-phat-trien-den-nam-2045-
a333864.html



yêu cầu phát huy rõ hơn vai trò nòng cốt, dẫn dắt của doanh nghiệp nhà nước
trong những ngành, lĩnh vực nền tảng và có ý nghĩa chiến lược đối với nền kinh
tế. Trên tinh thần Nghị quyết số 79-NQ/TW về phát triển kinh tế nhà nước,
Vinachem xác định tiếp tục củng cố các ngành sản xuất cốt lõi, nâng cao hiệu
quả sử dụng nguồn lực nhà nước; đồng thời chủ động đổi mới quản trị, khoa học
công nghệ, chuyển đổi xanh, phát triển các lĩnh vực mới và tăng cường hội nhập
quốc tế. Qua đó, Tập đoàn từng bước nâng cao năng lực tự chủ về phân bón,
hóa chất và nguyên liệu chiến lược, hỗ trợ năng lực cạnh tranh của sản xuất
trong nước và đóng góp thiết thực hơn vào sự phát triển độc lập, tự chủ và bền
vững của nền kinh tế.

Thảo Hiền
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