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VPBankS dén dau nhu cau quan ly gia san nho
sitc manh hé sinh thai
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Trong b6i cdnh nhu cau qudn ly tai sdn chuyén nghiép ngay cang gia tang,
VPBankS xac dinh Wealth |a mot trong nhirng mang trong tdm phat trién trong
cac nam tiép theo, nho sttc manh cdéng hudng tir hé sinh thai VPBank, mé rong
dai san phadm va ca nhan héa dich vu dau tu.

Két ndi hé sinh thai, mé réng chién luoc quan ly gia san

Tai budi gap g& nha dau tu va cap nhat két qua kinh doanh quy 111/2026, 6ng
Nham Ha Hai, Téng Gidm déc CTCP Chiing khoan VPBank (VPBankS; HoSE: VPX
), cho biét cong ty dang tap trung trién khai chién lugc Wealth (quan ly gia san),
nham cung cap dich vu quan ly tai san toan dién hon, dong thoi gia tang gié tri
doanh thu va tai sdn quan ly (AUM) trén moi khach hang.

“Mot trong nhitng chién lugc trong tam clda VPBankS trong nam 2026 va cac
nam ti€p theo la phat trién chién lugc Wealth, gan véi dinh huéng tich hgp cling
hé sinh thai VPBank va chién lugc chung cla tap doan”, Téng Gidm doc
VPBankS chia sé.

Dinh hudng nay dugc dat ra trong boi canh tai Viét Nam, su gia tdng nhanh
chéng clia nhém khéch hang giau cé dang thic ddy nhu cau vé céac gidi phap
quan ly gia san chuyén nghiép, tir dau tu, da dang héa danh muc dén bdo toan
va chuyén giao tai san. Theo Knight Frank, Viét Nam thudc nhém 5 thi truong cé
toc do gia tang dan s6 siéu giau nhanh nhat thé gidi. S6 lugng cd nhan sé& hiiu
tai sdn rong tlr 30 triéu USD trd Ién du kién tang tr 1.233 ngudi nam 2026 |én
gan 2.000 ngudi vao nam 2031, tuong duong muc tang 59%.

D& don dau xu hudng nay, VPBankS sa hitu Igi thé dac biét tir quy mé hé sinh
thai VPBank phuc vu hon 40 triéu khach hang, mang luéi hoat déng trai rong
trén nhiéu Iinh vuc nhu ngan hang, tai chinh tiéu dung, ching khodn, bao hiém,
quan ly quy, ngan hang so va cac dich vu tai chinh khac. Dac biét, hé sinh thai
VPBank phu trén moi phan khuc, tir nhém dai ching dén khach hang uu tién va
phan khic cao cap. Day la nén tang quan trong dé VPBankS mé réng kha nang



phan ph6i san pham, ti€p can cac nhu cau dau tu va quan ly tai san da dang.

Theo Tong Gidm doc VPBankS, céng ty dang trién khai két néi véi cac thanh
vién trong hé sinh thai, bao gobm ngan hang me VPBank, céng ty quan ly quy
VPCapital, cong ty bao hiém nhan tho VPLife va cong ty van hanh san giao dich
tai sdn ma héa CAEX, nham khai thac sirc manh céng hudng, hinh thanh hé sinh
thai sdn pham va nén tdng phuc vu nhu cau quan ly tai sdn cta khach hang.

Cong ty tiép tuc ma rong san pham, véi danh muc da dang nhu ching chi quy,
trai phi€u cling nhu cac dich vu quan ly danh muc cé nhan hda. Ngoai ra,
VPBanks cling tap trung nang cap vé mat céng nghé, tich hgp truc ti€p cac san
pham nhu trai phi€éu th cap (eConnect), chimng chi quy (Fundmart), danh muc
dau tu mau (ePortfolio) Ién tng dung VPBank NEO clGa ngan hang me, qua dé
nang cao trai nghiém va toéi uu hanh trinh khach hang.

T6ng Gidm déc VPBankS ky vong viéc két néi san phdm va nén tang sé gilp
cobng ty gia tang "doanh thu cling nhu AUM trén moét khach hang va sé lugng
san pham ma khach hang s dung".
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Nang cao gia tri Mé réng quy mé
Chién lugc Wealth nham cung cép dich vu quan ly tai san toan dién

hon, dong thai gia tang gié tri doanh thu va AUM trén moi khach
hang. (Anh: VPBanks).

Duy tri tang truéng trong boéi canh thi truong thach thuc

Chién lugc quan ly gia sdn dugc VPBanks trién khai trén nén tdng kinh doanh
ti€p tuc tang trudng tich cuc ngay ca trong béi cdnh thi truong ching khoan
nhiéu thach thic. Tong tai san cudi quy I11/2026 dat han 83.000 ty dong, tang
14% so véi cudi nam 2025; von chu sé htu Ién gan 36.300 ty dong.




Sau 9 thang, doanh thu dat gan 10.600 ty dong, ding dau thi truong, trong khi
lgi nhuan trudc thué dat 3.516 ty dong, tdang gan 8% so véi nam 2025. Theo
T6ng Gidm déc VPBankS, cong ty duy tri co cdu doanh thu cén bang, véi dinh
hudng gia tang ty trong doanh thu tir nhitng hoat dong cung cap san pham,
dich vu cho khéch hang, thay vi cadc hoat ddng tham dung von.

Tai mang ngan hang dau tu, phat huy Igi thé hé sinh thai VPBank va nang luc tu
van, phat hanh, téng gié tri tu van phat hanh ching khoan ng DCM va chiing
khoan von ECM dat gan 32.000 ty dong, trong dé ching khodn ng DCM la gan
27.000 ty dong va ching khoan véon ECM hon 5.000 ty dong. Doanh thu mang
nay dat 1.635 ty dong, tang 73% va ding th hai toan nganh.

Hoat dong cho vay margin ciia VPBanksS ti€p tuc tang truéng tich cuc trong boi
canh nhu cau margin toan thi truong c6 dau hiéu cham lai va du ng tai nhiéu
cOng ty quay dau gidm. Cudi quy 111/2026, du ng margin cla céng ty dat gan
40.000 ty dong, tang khodng 17% so véi dau nam, dua VPBankS vuon |én vi tri
th( hai toan nganh; doanh thu dat khoang 3.000 ty déng.

“VPBankS la mot trong nhirng céng ty ching khoan tang truéng du ng margin
tot nhat thi truong”, 6ng Nham Ha Hai nhan manh.

Ly gidi vé két qua trén, Téng Gidm déc cho biét cong ty cé Igi thé vé kha nang
huy déng von trén ca thi trudng trong nudc va quoc té€, dap i'ng nhu cau vén
cho tang truédng margin. VPBanks trién khai cdc chuong trinh va chinh sach san
pha@m phu hgp véi ting phan khic khach hang, ddy manh phat trién nén tang
giao dich va san pham danh cho nha dau tu chd dong cling nhu tédn dung tép
khach hang tir hé sinh thai VPBank va mé roéng cac kénh phan phaoi.

Song song vGi mad rong du ng, VPBankS chu trong téi uu chi phi von, phan khuc
khach hang va da dang hdéa sdn pham. Theo Téng Gidm déc, cong ty da duy tri
dugc NIM cho vay margin trong 3 quy dau nam du mat bang 1ai suat cao. Trong
quy IV, VPBankS ky vong NIM tiép tuc cai thién so véi quy Ill va binh quan 9
thang nho dinh gié 1ai suat phu hop véi ting phéan khic bang su am hiéu khach
hang sau sac.
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