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Xay dung doanh nghiép néi dia da manh dé
don lan séng cong nghé tu FDI
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Dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) tiép tuc tang trudng manh, khang
dinh src hat cta Viét Nam trong chubi cung iing toan cau. Tuy nhién, sau nhiéu
nam thu hat vén ngoai, bai toan 16n van chua dugc gidi quyét triét dé: lam sao
dé khu vuc doanh nghiép trong nudc thuc su tham gia sadu vao chudi gié tri, hap
thu cong nghé va tao ra hiéu ng lan tdéa bén viing cho nén kinh té.

Theo so6 liéu ctia Cuc Pau tu nudc ngoai (BO Tai chinh), trong 5 thang dau nam
2026, téng von FDI dang ky vao Viét Nam dat 24,81 ty USD, tang gan 35% so
vGi cung ky nam trudc. Von thuc hién dat 9,75 ty USD, mic cao nhat trong 5
nam tré lai day.

Sau gan 40 nam ké tir khi Luat Pau tu nudc ngoai dugc ban hanh, khu vuc FDI
da tré thanh moét dong luc quan trong cldia nén kinh té. Khong chi déng goép 16n
cho tang truédng GDP, xuat khau va ngan sach nha nudc, cac doanh nghiép FDI
con giup thuc day qua trinh céng nghiép héa va ma réng vi thé san xuat cla
Viét Nam trén ban do kinh té thé gidi.

Nhiéu tap doan cdéng nghé va san xuat quy mod toan cau nhu Samsung, Canon,
NVIDIA, Apple, Google, Qualcomm, Honda hay Amkor da hién dién tai Viét Nam
véi vai tro trung tdm san xuat hoac chudi cung Gng chién lugc.
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Tang cudng lién két gilra -doanh nghiép FDI va doanh nghiép Viét dé
thic ddy chuyén giao cong nghé.

Su hién dién cla cac “6ng I6n” cong nghé giup Viét Nam tirng budc tham gia
sau hon vao linh vuc dién t, ban dan, cong nghé cao va san xuat thong minh.
Tuy nhién, dang sau nhitng con sé tich cuc van ton tai mot thuc té dang luu y:
hiéu (ng lan tdéa tir khu vuc FDI sang doanh nghiép noi dia con kha han ché.

Lién két yéu khién hiéu ing lan téa chua nhu ky vong

Nhiéu chuyén gia cho rang diém nghén |6n nhat trong thu hat FDI hién nay nam
& kha nang két noi gitta doanh nghiép FDI véi khu vuc doanh nghiép trong nuéc.

Phat bi€u tai mot hdi thao vé d6i maéi md hinh tang trudng masi day, 6ng Nguyén
Plc Hién - Pho Trudng ban Chinh séach, chién lugec Trung uang nhan dinh, lién
két gilra doanh nghiép FDI va doanh nghiép ndi dia con yéu, ty I& ndi dia hoa
trong nhiéu nganh chua cao, trong khi nang luc hap thu c6ng nghé ctia doanh
nghiép Viét van con han ché.

Tinh trang nay khién Viét Nam du thu hat duge nhiéu du an quy mo 16n nhung
phan 16n doanh nghiép trong nudc van chd yéu tham gia & cac khau gia tri thap
nhu gia cong, cung ng dich vu phu trg don gidn hodac san xuat linh kién co ban.

Theo 6ng HO Sy HUNng - Chu tich Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), s6 lugng doanh nghiép Viét Nam tham gia chubi cung (ng véi vai
tro nha cung ng cap 1 cho cac tap doan da qudc gia hién van rat han ché.



Diéu nay dong nghia véi viéc tdc dong lan tdéa vé cong nghé, nang suat va quan
tri tr khu vuc FDI sang nén kinh té ndi dia chua dat ky vong sau nhiéu nam mad
clra thu hat dau tu nuéc ngoai.

Céc chuyén gia cho rang, nguyén nhan khéng chi nam & phia doanh nghiép FDI
ma con xuat phat tir nang luc ndi tai ctia doanh nghiép Viét Nam.

Phan I6n doanh nghiép nhé va vira trong nudc van gap khé vé von, céng nghé,
quan tri, tiéu chuan san xuat va nguén nhan luc chat lugng cao. Nhiéu doanh
nghiép chua du nang luc dép Ung cac yéu cau khat khe vé chat lugng, tién do,
chi phi va tiéu chudn quéc té dé tham gia sau vao chudi cung Ung toan cau.

Trong boi canh canh tranh thu hat FDI ngay cang gay gat, viéc ky vong cac
doanh nghiép nudc ngoai chi déng chuyén giao cdng nghé theo hinh thic “tu
nguyén” la diéu khéng dé dang.

Muén hap thu céng nghé phai nang cao nang luc ndi sinh

Theo céc chuyén gia, dé tan dung t6t hon dong vén FDI trong giai doan tdi, Viét
Nam can thay d6i tu duy tir “thu hat bang moi gid” sang “thu hat cé chon loc”,
dong thoi tap trung xay dung mot hé sinh thai doanh nghiép noi dia di manh.

Ong Nguyé&n Duc Hién cho rang Viét Nam khéng thé ap dat nghia vu chuyén
giao cong nghé déi véi nha dau tu nudc ngoai, ma can tao ra moi truong dé
doanh nghiép FDI ¢é nhu cau hgp tac tu nhién véi doanh nghiép trong nudec.

Muén vay, doanh nghiép Viét Nam phdi nang cao nang luc canh tranh, ting
buéc lam chd cdng nghé va tham gia vao cac khau cé gié tri gia tang cao hon
nhu thiét k&, nghién clu - phat trién (R&D), d6i mai sdng tao va chuyén daéi so.

Céac chuyén gia nhan dinh, day la giai doan ma doanh nghiép Viét can chuyén
tlr tu duy “tham gia chudi cung ing” sang “nang cap vi thé trong chubi gia tri”.

Dé dat dugc muc tiéu nay, viéc ho trg doanh nghiép nhé va vira iing dung khoa
hoc - cong nghé&, ndng cao nang suat va ddy manh chuyén déi s6 dugc xem la
yéu to then chot.

Hién nay, Luat HO trg doanh nghiép nho va vira dang dugc nghién cu stra doi
theo hudng tang cuong hoé trg doanh nghiép d6i méi sang tao, (ng dung céng
nghé va nang cao kha nang tham gia chubi cung (ng.

Song song dé, viéc phat trién cong nghiép hé trg, dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao, hoan thién ha tang logistics va ha tang sé cling dugc xem la nén
tang quan trong dé€ nang cao kha nang hap thu céng nghé cta doanh nghiép



trong nudc.

Theo dinh hudng mdi, Viét Nam cling sé chuyén dan chinh sach thu hat FDI tir
uu dai thué sang uu dai theo chat lugng du an, mic d6é d6i méi sdng tao va kha
nang lién két véi doanh nghiép nbi dia.

Céc linh vuc dugc uu tién gdbm ban dan, tri tué nhén tao, c6ng nghé cao, trung
tam R&D, nang lugng téi tao, kinh té sé va kinh té xanh.

Nhiéu chuyén gia cho rang, trong giai doan phat trién mai, bai todn khdong con
la thu hit dugc bao nhiéu von FDI, ma la lam thé nao dé dong von do thuc su
tao ra gia tri gia tang cho nén kinh té trong nudc.

Khi doanh nghiép néi dia di manh dé& tham gia sau vao chudi gié tri toan cau,
lién két gitra khu vuc FDI va doanh nghiép Viét sé trg thanh nhu cau tu nhién
cua thi truong. Khi dé, hiéu ing lan tdéa vé cong nghé, quan tri va nang suat mdi
c6 thé phat huy ding vai tro, gillp ndng cao nang luc canh tranh quéc gia trong
dai han.
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