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Dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) tiếp tục tăng trưởng mạnh, khẳng
định sức hút của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Tuy nhiên, sau nhiều
năm thu hút vốn ngoại, bài toán lớn vẫn chưa được giải quyết triệt để: làm sao
để khu vực doanh nghiệp trong nước thực sự tham gia sâu vào chuỗi giá trị, hấp
thụ công nghệ và tạo ra hiệu ứng lan tỏa bền vững cho nền kinh tế.

Theo số liệu của Cục Đầu tư nước ngoài (Bộ Tài chính), trong 5 tháng đầu năm
2026, tổng vốn FDI đăng ký vào Việt Nam đạt 24,81 tỷ USD, tăng gần 35% so
với cùng kỳ năm trước. Vốn thực hiện đạt 9,75 tỷ USD, mức cao nhất trong 5
năm trở lại đây.

Sau gần 40 năm kể từ khi Luật Đầu tư nước ngoài được ban hành, khu vực FDI
đã trở thành một động lực quan trọng của nền kinh tế. Không chỉ đóng góp lớn
cho tăng trưởng GDP, xuất khẩu và ngân sách nhà nước, các doanh nghiệp FDI
còn giúp thúc đẩy quá trình công nghiệp hóa và mở rộng vị thế sản xuất của
Việt Nam trên bản đồ kinh tế thế giới.

Nhiều tập đoàn công nghệ và sản xuất quy mô toàn cầu như Samsung, Canon,
NVIDIA, Apple, Google, Qualcomm, Honda hay Amkor đã hiện diện tại Việt Nam
với vai trò trung tâm sản xuất hoặc chuỗi cung ứng chiến lược.
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Tăng cường liên kết giữa doanh nghiệp FDI và doanh nghiệp Việt để
thúc đẩy chuyển giao công nghệ.

Sự hiện diện của các “ông lớn” công nghệ giúp Việt Nam từng bước tham gia
sâu hơn vào lĩnh vực điện tử, bán dẫn, công nghệ cao và sản xuất thông minh.
Tuy nhiên, đằng sau những con số tích cực vẫn tồn tại một thực tế đáng lưu ý:
hiệu ứng lan tỏa từ khu vực FDI sang doanh nghiệp nội địa còn khá hạn chế.

Liên kết yếu khiến hiệu ứng lan tỏa chưa như kỳ vọng

Nhiều chuyên gia cho rằng điểm nghẽn lớn nhất trong thu hút FDI hiện nay nằm
ở khả năng kết nối giữa doanh nghiệp FDI với khu vực doanh nghiệp trong nước.

Phát biểu tại một hội thảo về đổi mới mô hình tăng trưởng mới đây, ông Nguyễn
Đức Hiển - Phó Trưởng ban Chính sách, chiến lược Trung ương nhận định, liên
kết giữa doanh nghiệp FDI và doanh nghiệp nội địa còn yếu, tỷ lệ nội địa hóa
trong nhiều ngành chưa cao, trong khi năng lực hấp thụ công nghệ của doanh
nghiệp Việt vẫn còn hạn chế.

Tình trạng này khiến Việt Nam dù thu hút được nhiều dự án quy mô lớn nhưng
phần lớn doanh nghiệp trong nước vẫn chủ yếu tham gia ở các khâu giá trị thấp
như gia công, cung ứng dịch vụ phụ trợ đơn giản hoặc sản xuất linh kiện cơ bản.

Theo ông Hồ Sỹ Hùng - Chủ tịch Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp Việt
Nam (VCCI), số lượng doanh nghiệp Việt Nam tham gia chuỗi cung ứng với vai
trò nhà cung ứng cấp 1 cho các tập đoàn đa quốc gia hiện vẫn rất hạn chế.
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Điều này đồng nghĩa với việc tác động lan tỏa về công nghệ, năng suất và quản
trị từ khu vực FDI sang nền kinh tế nội địa chưa đạt kỳ vọng sau nhiều năm mở
cửa thu hút đầu tư nước ngoài.

Các chuyên gia cho rằng, nguyên nhân không chỉ nằm ở phía doanh nghiệp FDI
mà còn xuất phát từ năng lực nội tại của doanh nghiệp Việt Nam.

Phần lớn doanh nghiệp nhỏ và vừa trong nước vẫn gặp khó về vốn, công nghệ,
quản trị, tiêu chuẩn sản xuất và nguồn nhân lực chất lượng cao. Nhiều doanh
nghiệp chưa đủ năng lực đáp ứng các yêu cầu khắt khe về chất lượng, tiến độ,
chi phí và tiêu chuẩn quốc tế để tham gia sâu vào chuỗi cung ứng toàn cầu.

Trong bối cảnh cạnh tranh thu hút FDI ngày càng gay gắt, việc kỳ vọng các
doanh nghiệp nước ngoài chủ động chuyển giao công nghệ theo hình thức “tự
nguyện” là điều không dễ dàng.

Muốn hấp thụ công nghệ phải nâng cao năng lực nội sinh

Theo các chuyên gia, để tận dụng tốt hơn dòng vốn FDI trong giai đoạn tới, Việt
Nam cần thay đổi tư duy từ “thu hút bằng mọi giá” sang “thu hút có chọn lọc”,
đồng thời tập trung xây dựng một hệ sinh thái doanh nghiệp nội địa đủ mạnh.

Ông Nguyễn Đức Hiển cho rằng Việt Nam không thể áp đặt nghĩa vụ chuyển
giao công nghệ đối với nhà đầu tư nước ngoài, mà cần tạo ra môi trường để
doanh nghiệp FDI có nhu cầu hợp tác tự nhiên với doanh nghiệp trong nước.

Muốn vậy, doanh nghiệp Việt Nam phải nâng cao năng lực cạnh tranh, từng
bước làm chủ công nghệ và tham gia vào các khâu có giá trị gia tăng cao hơn
như thiết kế, nghiên cứu - phát triển (R&D), đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số.

Các chuyên gia nhận định, đây là giai đoạn mà doanh nghiệp Việt cần chuyển
từ tư duy “tham gia chuỗi cung ứng” sang “nâng cấp vị thế trong chuỗi giá trị”.

Để đạt được mục tiêu này, việc hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa ứng dụng khoa
học - công nghệ, nâng cao năng suất và đẩy mạnh chuyển đổi số được xem là
yếu tố then chốt.

Hiện nay, Luật Hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa đang được nghiên cứu sửa đổi
theo hướng tăng cường hỗ trợ doanh nghiệp đổi mới sáng tạo, ứng dụng công
nghệ và nâng cao khả năng tham gia chuỗi cung ứng.

Song song đó, việc phát triển công nghiệp hỗ trợ, đào tạo nguồn nhân lực chất
lượng cao, hoàn thiện hạ tầng logistics và hạ tầng số cũng được xem là nền
tảng quan trọng để nâng cao khả năng hấp thụ công nghệ của doanh nghiệp
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trong nước.

Theo định hướng mới, Việt Nam cũng sẽ chuyển dần chính sách thu hút FDI từ
ưu đãi thuế sang ưu đãi theo chất lượng dự án, mức độ đổi mới sáng tạo và khả
năng liên kết với doanh nghiệp nội địa.

Các lĩnh vực được ưu tiên gồm bán dẫn, trí tuệ nhân tạo, công nghệ cao, trung
tâm R&D, năng lượng tái tạo, kinh tế số và kinh tế xanh.

Nhiều chuyên gia cho rằng, trong giai đoạn phát triển mới, bài toán không còn
là thu hút được bao nhiêu vốn FDI, mà là làm thế nào để dòng vốn đó thực sự
tạo ra giá trị gia tăng cho nền kinh tế trong nước.

Khi doanh nghiệp nội địa đủ mạnh để tham gia sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu,
liên kết giữa khu vực FDI và doanh nghiệp Việt sẽ trở thành nhu cầu tự nhiên
của thị trường. Khi đó, hiệu ứng lan tỏa về công nghệ, quản trị và năng suất mới
có thể phát huy đúng vai trò, giúp nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia trong
dài hạn.

Nam Sơn (t/h)
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