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Qua 7 nam trién khai thuc hién hanh trinh van héa EVN, dén thoi diém nay,
Cong ty Dién luc Tuyén Quang (PC Tuyén Quang) da xay dung va ap dung moét
mo hinh quan tri hién dai, pht hgp véi tinh hinh thuc té tai don vi va dinh hudng
phat trién ctia Céng ty trong tuong lai.

Theo dé, PC Tuyén Quang da xac lap va xay dung dugc van hda lam viéc va Ung
x(r tai Cong ty nhu sau: Moi cong viéc déu dugc phan giao ré rang, cu thé dén
ting ca nhan; moi té chic, cd nhan luén phai chi déng trong viéc trién khai
thuc hién cong viéc.

V&i quan diém moi cong viéc déu c6 tam quan trong trong thanh tich chung cua
don vi, vi vay, cac t6é chirc, cd nhan phai cé quan hé hitu co véi nhau va cung
phai huéng dén mét muc tiéu chung cta Cong ty.

Két qua thuc hién va hiéu qua cbng viéc - la thudc do chinh dé danh gid mdc do
hoan thanh nhiém vu va nang luc cadn bd. Cong tac thi dua khen thudng va ky
luat lao dong, dugc thuc hién kip thdi va du Ién, du sic ran de.

Van héa lam viéc va ing x(&r nay - dugc ap dung trién khai déng bo tur Gidm doc
Cong ty dén tan ngudi cong nhan, da tao ra mot béo may hoat dong chuyén
nghiép va hiéu qua, tao nén mot moi truong lam viéc than thién va gan két, tao
dung dugc niém tin va dong luc cho cac can b, co6ng nhan vién dé quyét tam
hoan thanh moi céng viéc dugc giao.

Nho dé, Cong ty Dién luc Tuyén Quang da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, dat
dugc nhitng thanh tich dang ghi nhan.



AL " X AR — . . . et :
Tai PC Tuyén Quang, moi céng viéc déu dugc phan giao ré rang, cu
thé dén ting cé nhéan

Dé xay dung van hoéa lam viéc va ing x& chuan muc tai don vi, PC Tuyén Quang
dé xuat mot so6 bién phap, gidi phap chung, cu thé nhu sau.

Mét la, hang nam, t6 chirc cac 16p boi huan vé van hdéa doanh nghiép cho nguoi
lao ddng thong qua céc hinh thic dao tao phu hgp va dé tiép thu dé nguoi lao
dong dat chuan vé van hda doanh nghiép;

Hai la, phai cé su phan giao céng viéc phu hgp, cé cach lam hiéu qud dé giam
bét khéd khan vat va va ap luc cho ngudi lao dong;

Ba la, tang thu nhap chinh dang cho nguoi lao dong, tao mdi trudng lam viéc
chuyén nghiép, gan két dé€ nguoi lao dong thém yéu nganh, yéu nghé va ludn
tin tudng vao Lanh dao va to chuc;

Bon la, ndng cao chéat lugng dich vu cung Ung dién cho khach hang dé khach
hang ngay cang hai long, qua dé han ché duogc téi da nhitng blc xdc, cung vai
cac hanh vi khéng dep doi véi nganh dién;

Nam la, xay dung dugc Bang cham diém xét hoan thanh nhiém vu
(thdng/quy/nam) phu hop, dugc gan chat trach nhiém cu thé, tlr nguoi lanh dao
cao nhat cda Cong ty téi tdn ngudi cong nhan. Viéc cham diém, phai chuyén tu
dinh tinh sang dinh lugng va thé hién dugc su céng bang, da tinh ran de dé tu




do6 dong vién, khuyén khich cac don vj thuc thién tét, bat budc cac don vj thuc
hién chua tot phai thay déi dé tot 1én;

Sau la, céng tac thi dua khen thuéng va ky luat lao déng tai don vi phai dugc
thuc hién kip thoi, nghiém minh dé€ tao moi truong lam viéc cong bang, tao
doéng luc lam viéc cho nguoi lao dong.

Bén canh dé, PC Tuyén Quang cling dé xuat moét s6 bién phap, gidi phap thiét
thuc déi véi nguoi lanh dao va ngudi quan ly cac cap.

Mot 1a, nguoi lanh dao, can bd quan ly phai thuc su néu guong va thuc hién tot
“Van hoéa lanh dao” thé hién thong qua cac tiéu chi sau: Dam lam, déam chiu
trach nhiém; cong tam va chi cong vo tu; truyén dugc Ita, truyén dugc cam
hidng cho cap dudi va nguoi lao ddng; ludn déi mai va sang tao; ludon dat Igi ich
cla tap thé |Ién hang dau; quy tu dugc sic manh tap thé; néi di d6i véi lam;
quyét doan va quyét liét trong hanh dong; biét lang nghe va c6 su diéu chinh
cho phl hgp véi thuc tién;

Hai la, d6i méi viéc thuc thi cong tac van hdéa doanh nghiép bang nhiéu hinh
thic phong phu, sadng tao, nhu: Phat dong cac cudc thi dua vé san xuat, kinh
doanh gan véi thuc thi van héa doanh nghiép; dinh ky t6 chirc cac cudc giao
luu, gan két gilra cac can bd, cbng nhan vién trong don vi va gilra cac don vi
trong Cong ty dé€ nguoi lao dong nhan biét va hoc tap thong qua cac hoat dong
thuc té;

Ba la, t6 chirc cac budi toa dam, ton vinh cac tap thé, cd nhan thuc thi tot van
hdéa doanh nghiép, dé tur dé lan tda trong toan Cong ty;

B6n la, trong ing x{& va thuc thi nhiém vu, ngudi 1anh dao ludén phai néu guong
va phai biét hy sinh vi tap thé, gidi quyét cong viéc va phan phéi lgi ich mot
cach cbng bang va thau tinh, dat ly; coi trong va lang nghe cap dudi, luén quan
tam dén quyén lgi chinh ddng cla ngudi lao dong...

D& nang cao hon nifa viéc thuc thi cong tdc van hdéa doanh nghiép, PC Tuyén
Quang dé xuat: Hang nam, Téng cbng ty Dién luc mién Bac bd tri ngudn kinh
phi dao tao cho cac cong ty dién luc dé t6 chic cac I6p boi huan vé van héda
doanh nghiép cho ngudi lao dong; déng thai c6é chinh sdch phu hgp nham dam
bdo thu nhap cho nguoi lao dong dé€ tao dong luc lam viéc va thuc thi tot van
hdéa doanh nghiép.

Gidm doc PC Tuyén Quang, Ha Huy Tam chia sé: D€ mot doanh nghiép thuc su
manh, phat trién bén viing va cé dugc hinh dnh dep trong xa hoi, thi khong thé
do moét hodc moét vai cd nhan lam 1én, ma phai la cd moét khoi doan két, thong



nhat, cung nhin vé mot hudng va cing mét muc tiéu, cé y thic trach nhiém cao
trong cong viéc t&r nguoi l1anh dao cao nhat dén nguodi cong nhan. Diéu nay, sé
xac lap cho doanh nghiép mét gia tri cot 16i la van héa doanh nghiép.

Khong c6 su bat dau - sé khéng bao gid cd su két thic. Moi th&r déu cé thé thay
d6i néu thuc su quyét tdm va c6 gang. Nguoi lam quan ly, lam 1&nh dao, thi phai
thuc su néu guong va thuc hién tét “Van hoéa 1anh dao” va gan thanh tich caa
tap thé vao mdc do hoan thanh nhiém vu ctia minh. Néu la ngudi lao dong thi
phai hét long, hét sirc va tan tuy véi cong viéc dé dat dugc nang suat, chat
lugng va hiéu qua cao nhat nham déng gop dugc nhiéu nhat.

Gia tri van héa doanh nghiép, sé gép phan gilp cho don vi vugt qua moi kho
khan, thi thach trong cong viéc dé€ hudng téi thanh coéng. Mot don vi cd I6n
manh dén may ma thiéu di gia tri cot 16i la van héa doanh nghiép tét, thi sém
muon cling sé suy yéu. Vi vay, cé thé ndi rang, van hdéa doanh nghiép la chia
khda cua su thanh cdng.
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