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Xuat khau diéu tang manh, doanh nghiép van
chiu suc ép tu dau vao
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Pldng dau thé gidi vé xuat khau nhan diéu nhung phan 16n nguyén liéu phuc vu
ché bién lai dén t&r nudc ngoai. Su phu thudc nay khién nganh diéu Viét Nam doi
mat v3&i nhiéu bién dong vé gid, ngudn cung va chi phi, dat ra yéu cau té chirc
lai chubi san xuat thay vi chi tap trung ma rong kim ngach.

Nghich ly cua nganh xuat khau ty USD

Viét Nam dang nam gi(r vi tri quan trong trong chudi cung Ung diéu toan cau,
nhung vi thé xuat khau I6n khéng déng nghia véi kha nang chi dong nguon
hang. Pay la mdt trong nhitng van dé dang chd y dugc dat ra tai HOi nghi Diéu
quoc té Viét Nam lan th&r 15 nam 2026, vira dién ra tai TP. H6 Chi Minh do Hiép
hoi Diéu Viét Nam (Vinacas) phéi hop véi Cuc Xuc tién thuong mai (B Cong
Thuong) t6 chirec.

Theo bdo cdo cla Vinacas, nam 2025, Viét Nam xuat khau khodng 798.000 tan
nhan diéu, thu vé hon 5,4 ty USD, muc cao nhat tu trudc dén nay. Viét Nam
hién chi€ém hon 80% lugng nhan diéu xuat khdu toan cau. Tuy nhién, dé duy tri
vi tri nay, nganh ché bién trong nudc phai dua dang k& vao nguén diéu tho
nhap khau.




Hoat dong ché bién nhan diéu xuat khau cla doanh nghiép Viét Nam
van phu thubéc dang ké vao ngudn nguyén liéu nhap khau.

S6 liéu 9 thdng nam 2026 cho thay Viét Nam da nhéap khdu hon 2,77 triéu tan
diéu tho, tri gia trén 4,43 ty USD. Trong khi dé, kim ngach xuat khau nhan diéu
vugt 4,2 ty USD. Khoang cach gira nang luc ché bién va kha nang tu bdo ddm
nguyén liéu cho thay mot dac diém clda nganh: Viét Nam gilr vai tro 16n trong
khau ché bién, nhung chua lam chid tuong ing ngudn cung dau vao.

Su phu thudc nay khién doanh nghiép dé bj tadc déng khi cadc nudc cung Ung
thay déi chinh sach xuat khau, san lugng thu hoach hoac diéu kién thuong mai.
Gia nguyén liéu tang, chi phi van chuyén va tai chinh leo thang cé thé nhanh
chéng tao suc ép 1én hoat dong sadn xuat. Trong khi d6, doanh nghiép khéng
phai lic nao cling c6 thé tang giad ban nhan diéu dé bu dap chi phi.

Thi truong dau ra ciing dat ra yéu cau than trong. Trung Quoc va Hoa Ky lan
lugt chiém 21,6% va 15,2% kim ngach xuat khau nhan diéu cta Viét Nam. Day
la nhitng thi truong I6n, nhung mic d6 tap trung nhat dinh cling khién doanh
nghiép can tinh dén phuong an maé réng khach hang, trdnh phu thudéc qua nhiéu
vao mot so thi trudng chu luc.

Muc tiéu xuat khau 800.000 tan nhan diéu, dat 5 ty USD trong nam 2026 vi thé
khéng chi la cau chuyén tang san lugng. Quan trong hon la kha nang duy tri
nguon nguyén liéu 6n dinh, kiém soat chi phi va bao dam dau ra trong béi canh
thuong mai quoc té bién dong.

T6 chuc lai chuéi cung tng dé giam rai ro



TU thuc té trén, van dé cia nganh diéu khong don thuan nam & viéc dau tu
thém nha may hay ma rong c6ng suat. Diéu can thiét la tdng kha nang phdi hop
gilta vung nguyén liéu, nha cung cap, doanh nghiép ché bién va hé théng phan
phoi.

Tai hdi nghi, n6i dung vé may maéc, thiét bj va ché bién sadu dugc dua vao phién
thdo luan riéng. Day la hudng ti€p can dang chu y, badi cong nghé khong chi
gilp nang nang suat ma con ho trg doanh nghiép kiém soat chat lugng, giam
hao hut va linh hoat hon trong co cau san pham.

Ong Bach Khanh Nhut, Phé Chu tich Vinacas, cho rang doanh nghiép muén dua
san pham ché bién sau ra thj truong can xac dinh ré khach hang va kénh phéan
phoi. Vinacas dé cap viéc ti€p can hé thoéng siéu thi trong nudc, trong dé co
Saigon Co.op, dong thoi tao diéu kién dé€ doanh nghiép két n6i véi déi tac quéc
té.

Diéu nay cho thay dau tu san xuat phai xuat phat tir nhu cau thi truong. Néu chi
tang céng suat ma chua c6 hé thong tiéu thu phu hgp, doanh nghiép cé thé
phai ganh thém chi phi dau tu va tén kho. Ngugc lai, khi ndm dugc nhu cau cua
nha phan phéi va nguai tiéu dung, doanh nghiép cé co sé lua chon sdn pham,
quy cach va céng nghé phu hop.

Vé lau dai, viéc nang nang suat vung diéu trong nudc, da dang héa quodc gia
cung Ung va tang cudng lién két véi nha cung cap sé gilp gidm rai ro dau vao.
Cung véi doé, truy xuat ngudn goc, an toan thuc pham va tiéu chuan bén viing
can dugc ki€m soat xuyén suét chudi cung ing.

V@i nganh diéu, thach thic hién nay khong phai la chiing minh nang luc ché
bi€n hay vi thé xuat khdu, ma la lam thé nao dé vi thé dé khong bi chi phoi quéa
I6n bdi nhitng yéu t6 nam ngoai tam kiém soéat ctia doanh nghiép. Mot chudi
cung Ung chd dong va lién két chat ché hon sé la nén tdng dé nganh duy tri
tang trudng, déng thoi ndng hiéu qua kinh té tir moi tan diéu xuéat khau.
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