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Xuat khau tang manh, doanh nghiép Viét van
loay hoay tim cho dung trong chuoi cung ung
09:04 19/09/2026

Viét Nam ngay cang gilt vi tri quan trong trong mang ludi sdn xuat quoc te,
nhung phia sau nhing con s6 xuat khau tang manh van tén tai mét nghich ly:
phan gia tri ma doanh nghiép trong nudc nam gilt chua tuong xing véi quy mo
hdi nhéap. Co hoi tlr lan séng dich chuyén chudi cung Uing da xuat hién, song dé
bi€n don hang cla cac tap doan toan cau thanh dong luc phat trién doanh
nghiép Viét van la bai todn chua dugc gidi quyét triét dé.

Co héi da dén, nhung chua chuyén thanh nang luc néi dia

Giai doan 2021-2025, t6ng kim ngach xuat nhap khdu cta Viét Nam tang tir 668
ty USD Ién 930 ty USD, con xuat khau tang t&r 336 ty USD 1én 475 ty USD. Day
la toc d6 ma rong thuong mai dang ké, phan anh mdc d6 hdi nhép ngay cang
sau cla nén kinh té.

Thé nhung, khu vuc doanh nghiép trong nuéc lai chua gia tang tuong Gng vai
tro trong hoat déng xuat khau. Ty trong xuat khau clda khu vuc nay gidm tu
26,4% nam 2021 xudéng 22,7% nam 2025. Riéng nam 2025, xuat khau cla
doanh nghiép trong nuéc giam 6,1%, trong khi khu vuc FDI tang 26,1% va
chiém 77,3%.

Diéu dang chu y la su chénh l1éch khoéng chi thé hién & kim ngach. Ty 1é doanh
nghiép trong nudc tham gia chubi gia tri toan cau da giam tir khoang 35% nam
2009 xudng 18% nam 2023.




Dong vén FDI va su dich chuyé&n chubi cung Uing dang tao thém ca hoi
dé doanh nghiép Viét tham gia mang ludi sdn xuat toan cau. Anh
minh hoa

Nhu vay, van dé dat ra khong phai Viét Nam thiéu cac tap doan quéc té hay
thi€u don hang xuat khau. Diém khé nam & kha nang dé€ doanh nghiép Viét tré
thanh mot phan thuc chat ctia hé thong sdn xuat ma cac tap doan nay dang
xay dung.

Mot doanh nghiép cé thé ban dugec moét 16 linh kién cho khach hang nudc ngoai
nhung chua chac da tréd thanh nha cung cap lau dai. D€ gilr dugc vi tri, doanh
nghiép phai duy tri chat lugng 6n dinh, giao hang diung han, dap (ng théng sé
ky thuat va cé kha nang phan Gng khi khach hang thay déi yéu cau.

Khodng cach tir moét Ian cung ng thanh cong dén mot quan hé cung Ung bén
virng chinh la m6t trong nhirng rao can I6n déi véi doanh nghiép noi dia.

Muén giit don hang phai ndang ca hé théng

Trong chubi cung (ng hién dai, yéu cau déi véi nha cung cap dang vuot xa cau
chuyén sdn pham c6 dat chuan hay khong. Doanh nghiép phai chiing minh kha
nang ki€m soat nguon nguyén liéu, truy xuat dir liéu, quan ly chat lugng, st
dung nang lugng, gidm phat thai, bdo ddm diéu kién lao dong va ki€ém soat rai
ro.

Dac biét, nhitng yéu cau nay phai dugc duy tri lién tuc. Mot doanh nghiép khdéng
thé chi ddp Ung tiéu chuan tai thoi di€ém danh gid roi quay lai cadch san xuat cd.




Chinh nang luc duy tri sy phU hgp méi quyét dinh kha nang gilr quan hé véi
khach hang toan cau.

Thuc té&, nhiéu nang luc tai doanh nghiép Viét van chua dugc tich hop thanh
mot hé théng hoan chinh. Cong nghé, nang suat, nhan luc ky thuat, di liéu, tai
chinh va quan tri san xuat cé thé cung tré thanh diém nghén, khién doanh
nghiép khé dap iing nhitng don hang c6 yéu cau cao hoac san xuat véi quy mo
I6n.

Day cling la ly do viéc két n6i doanh nghiép noi véi khu vuc FDI néu chi dung &
cac hoat dbéng gap g4, giGi thiéu nha cung cap sé kho tao ra thay déi can ban.
Piéu doanh nghiép can la co hdi tham gia thuc té vao chudi, dugc xac dinh rd
yéu cau con thiéu va cé 16 trinh nang cap dé dap ing.

TS D6 Diéu Huong, Phé Gidm doc Trung tdm Chién lugc va Chinh séch, Vién
Kinh té Viét Nam va Thé gidi, cho rang diém nghén khéng don thuan la thiéu
két n6i véi FDI ma nam & viéc thiéu nhimng quan hé cung Ung du 6n dinh dé
doanh nghiép cé thé hoc hdi, tich Ily c6ng nghé va nang cap nang luc.

T géc dd nay, chinh séch ho trg cling can thay déi cach ti€p can. Thay vi ho trg
doanh nghiép theo nhitng chuong trinh riéng I& nhu dao tao, tu van hay cap
chimng nhan, can xac dinh doanh nghiép dang ding trudc co hbi cung Uing nao
va thiéu nang luc gi dé tham gia.

Khai niém “khodng cach tiéu chuan” vi thé cé thé dugc nhin nhu mét ban doé
nang luc cla ting doanh nghiép. Khoang cach ay c6 thé nam & cong nghé, ky
thuat, dir liéu, nhan luc hoac tai chinh va sé khac nhau tuy tung khach hang,
san pham va vij tri trong chudi.

Khi xac dinh diing diém thi€u, nguon luc hé trg maéi cé thé tap trung vao nhing
khau tao ra kha nang cung Ung thuc té.

Mot muc tiéu quan trong khéac la gitp doanh nghiép tién dan Ién cac cong doan
c6 gia tri gia tang cao hon. T& cung cap nguyén liéu, linh kién don gian, doanh
nghiép co6 thé tirng budc tham gia cai tién quy trinh, ki€m tha, x& ly dir liéu,
phat trién san pham va dong thiét ké.

Day mdéi la qua trinh tao ra hiéu (ng lan tda lau dai tir dong von FDI va su dich
chuyén chubi cung Unag.

Co héi tir téi cau trdc chubi san xuat toan cau vi vay khéng chi dugc do bang sé
du &n dau tu hay kim ngach xuat khdu. M6t thudc do quan trong hon la c6 bao
nhiéu doanh nghiép Viét tré thanh nha cung cap 6n dinh, bao nhiéu doanh




nghiép nang dugc vi tri trong chubi va bao nhiéu gia tri gia tang duoc gil lai
trong nén kinh té.

Néu khong gidi quyét dugc nhimng mat xich nay, Viét Nam c6 thé ti€p tuc ching
ki€n xuat khdu tang manh nhung phan viéc c6 gié tri cao van nam cha yéu &
khu vuc doanh nghiép nudc ngoai. Ngugc lai, khi doanh nghiép ndi du nang luc
gilr don hang va tién 1én trong chubi, qué trinh dich chuyén san xuat méi thuc
su tao ra dong luc nang cap cho nén kinh té.
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